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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

"Средняя общеобразовательная школа имени А.М. Горького" 

города Карачева Брянской области 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

- Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации»; 

- Концепция проекта «Школа Минпросвещения России», 

поддержана Коллегией Министерства просвещения Российской 

Федерации, протокол от 08.04.2022 г., №ПК-Iвн 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 286 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта начального 

общего образования» (Зарегистрирован 05.07.2021 № 64100); 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 

569 от 18.07.2022 “О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт начального общего 

образования” (Зарегистрирован 17.08.2022 № 69676); 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального 

государственного образовательного стандарта основного 

общего образования» (Зарегистрирован 05.07.2021 № 64101); 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации № 

568 от 18.07.2022 “О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт основного общего 

образования” (Зарегистрирован 17.08.2022 № 69675); 

- Приказ Минобрнауки России от 17 мая 2012 г. № 413 «Об 

утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта среднего общего образования» (Зарегистрирован 07. 

06. 2012 г. N 24480); 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

12.08.2022 № 732 “О внесении изменений в федеральный 

государственный образовательный стандарт среднего общего 

образования, утвержденный приказом Министерства 

образования и науки Российской Федерации от 17 мая 2012 г. № 

413” (Зарегистрирован 12.09.2022 № 70034); 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 372 “Об утверждении федеральной 

образовательной программы начального общего образования” 

(Зарегистрирован 12.07.2023 № 74229); 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 370 “Об утверждении федеральной 
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образовательной программы основного  общего  образования”  

(Зарегистрирован12.07.2023); 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

18.05.2023 № 371 “Об утверждении федеральной 

образовательной программы среднего общего образования” 

(Зарегистрирован 12.07.2023 № 74228); 

- Приказ Минобразования России от 18.07.2002 № 2783 «Об 

утверждении Концепции профильного обучения на старшей 

ступени общего образования»: 

- Федеральный закон "О российском движении детей и 

молодежи" от 14.07.2022 N 261-ФЗ; 

- Указ Президента РФ от 17.05.2023 N 358 "О Стратегии 

комплексной безопасности детей в Российской Федерации на 

период до 2030 года";  

- Указ Президента Российской Федерации от 28 февраля 2024 г. 

№ 145 «О стратегии научно-технологического развития 

Российской Федерации». 

- Указ Президента Российской Федерации от 9 ноября 2022 года 

№ 809 «Об утверждении Основ государственной политики по 

сохранению и укреплению традиционных российских духовно-

нравственных ценностей»;  

- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 года № 

309 «О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» 

- Федеральный закон от 24.07.1998 N 124-ФЗ (ред. от 

03.12.2011) "Об основных гарантиях прав ребенка в Российской 

Федерации". поддержка семьи в целях обеспечения воспитания, 

отдыха и оздоровления детей, защиты их прав, подготовки их к 

полноценной жизни в обществе; 

- СП 2.4.3648-20 "Санитарно-эпидемиологические требования к 

организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления 

детей и молодежи", утвержденные Постановлением Главного 

государственного санитарного врача РФ от 28 сентября 2020 г. 

№ 28; 

СанПиН 1.2.3685- 21 "Гигиенические нормативы и требования к 

обеспечению безопасности и (или) безвредности для человека 

факторов среды обитания", утвержденные Постановлением 

Главного государственного санитарного врача РФ от 28.01.2021 

г. №2; 

- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 

28.04.2023 № 1105-р. «Об утверждении концепции 

информационной безопасности детей в РФ»; 

- Концепция развития дополнительного образования детей и 

план мероприятий по реализации Концепции до 2030 г.; 

- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 

27.07.2022 № 629 "Об утверждении Порядка организации и 
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осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным общеобразовательным программам" 

(Зарегистрирован 26.09.2022 № 70226); 

- Приказ Минтруда РФ от 22.09.2021 N 652Н. "Об утверждении 

профессионального стандарта "Педагог дополнительного 

образования детей и взрослых" (Зарегистрировано в Минюсте 

России 17 декабря 2021 г. N 66403); 

- Приказ Минобрнауки высшего образования Российской 

Федерации, Министерства просвещения Российской Федерации 

от 05.08.2020 № 882/391 "Об организации и осуществлении 

образовательной деятельности при сетевой форме реализации 

образовательных программ" (Зарегистрирован 10.09.2020 № 

59764); 

Приказ Министерства просвещения Российской Федерации 

от24.03.2023 № 196 "Об утверждении Порядка проведения 

аттестации педагогических работников организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность" 

(Зарегистрирован 02.06.2023 № 73696); 

- Закон Брянской области от 08.08.2013 № 62-З «Об образовании 

в Брянской области»; 

- Постановление от 22 апреля 2019 г. № 171-п г. Брянск Об 

утверждении Порядка организации индивидуального отбора при 

приеме либо переводе в государственные образовательные 

организации Брянской области и муниципальные 

образовательные организации для получения основного общего 

и среднего общего образования с углубленным изучением 

отдельных учебных предметов или для профильного обучения 

(с изменениями); 

- Устав МБОУ «СОШ им. А.М. Горького» г. Карачева Брянской 

обл. и другие локальные акты учреждения. 

Цель  

Повышение конкурентных преимуществ школы, как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

обучающимся равных возможностей в получении качественного 

общего образования и формирование успешной личности 

ученика в условиях, отвечающих современным требованиям. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России». 

Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных 

направлений развития. 

Создание единого образовательного пространства и равных 
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условий для каждого обучающегося независимо от социальных и 

экономических факторов. 

Цифровизация образовательной деятельности. 

Реализация ФГОС-2021, ФООП и проведение внутреннего 

мониторинга соответствия аккредитационным показателям. 

Обеспечение разнообразия и доступности дополнительного 

образования с учетом потребностей и возможностей детей. 

Повышение уровня вовлеченности родителей в образовательный 

процесс за счет привлечения их к профориентационной, 

проектной и воспитательной работе школы и проведения 

совместных мероприятий. 

Обеспечение школы квалифицированными кадрами, способными 

решать задачи модернизации образования и обеспечить высокое 

качество образования. 

Расширение возможностей социального партнёрства для 

реализации профильного и предпрофессионального обучения 

школьников и обеспечения конкурентоспособности выпускников. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

Достигнуты показатели не ниже среднего уровня по всем 

направлениям «Школы Минпросвещения России», соответствие 

единым требованиям к образовательной среде, школьному 

климату, организации образовательной, просветительской, 

воспитательной деятельности (180-200 баллов по результатам 

самодиагностики ШМР) 

Обеспечена доступность качественного общего образования для 

достижения стабильно высоких образовательных результатов на 

основе лучших образовательных практик, в том числе с 

применением электронных образовательных ресурсов (качество 

знаний по школе выше 50%) 

Осуществляется комплексная поддержка и развитие личностных 

и профессиональных компетенций педагогических работников 

(непрерывное профессиональное развитие, наставничество, 

адресная помощь и сопровождение) и максимальное 

использование потенциала каждого члена команды (не менее 30% 

педагогов вовлечены в систему наставничества) 

Семья – активный участник образовательного и воспитательного 

процесса школы (доля родителей (законных представителей), 

вовлеченных в управление образовательным процессом и в 

проведение учебно-воспитательных мероприятий не менее 60%). 

Сформирован уклад общеобразовательной организации и 

воспитывающая среда, ориентированная на формирование 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно- 

нравственной культуры на основе российских традиционных 

духовных и культурных ценностей (охват обучающихся 

воспитательными мероприятиями – 100%). 

Обеспечены условия для обучения и развития детей с ОВЗ и 
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детей-инвалидов (учебно–методическое и кадровое обеспечение 

образовательного процесса для детей с ОВЗ - 100%). 

Расширен перечень дополнительных образовательных услуг 

(охват обучающихся дополнительным образованием не менее 

60%). 

Расширены партнерские отношения/сетевое взаимодействие: 

заключены договоры с профессиональными учебными 

заведениями, предприятиями города (количество социальных 

партнеров, с которыми заключены договоры о сетевом 

взаимодействии, не менее 5). 

Организовано профильное и предпрофессиональное обучение, 

предпрофильная подготовка на основе единой модели 

профориентации (вовлечены в профориентационные мероприятия 

100% школьников 6-11 классов). 

Сведения о разработчиках 

- Иванова Светлана Александровна – директор школы 

- Анциферова Татьяна Владимировна – заместитель директора 

- Маркова Елена Владимировна – заместитель директора 

- Седакова Татьяна Викторовна – заместитель директора 

- Щепетьева Светлана Леонидовна – заместитель директора 

- Тимошкина Татьяна Ивановна – председатель общешкольного 

родительского комитета 

- Готманов В.Н. – председатель Совета отцов 

- Клецова А.Д. – член Совета старшеклассников 

Период реализации                                      2025-2028 

Этапы реализации Программы 

развития 

1-й этап – подготовительный (сентябрь 2025- декабрь 2025), 

2-й этап – период реализации (январь 2026 года - декабрь 2027), 

3-й этап – обобщающий (январь 2028 – сентябрь 2028) 

I этап – подготовительный 

(сентябрь 2025- декабрь 2025) 

- анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

- информационно-просветительская работа среди 

педагогической и родительской общественности с целью 

подготовки к изменениям в образовательной деятельности 

школы (проведение родительских собраний, информирование 

через родительские чаты, размещение информации на 

официальном сайте школы, в школьном госпаблике); 

- подготовка и корректировка локальных актов (о ВСОКО, о 

профильном обучении, о наставничестве, о школьном 

медиацентре, о формах контроля и промежуточной аттестации); 

- разработка методического обеспечения деятельности 

гимназии для реализации магистральных направлений и создания 

условий реализации программы развития; 

- определение стратегии и тактики развития школы. 
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II этап – реализация  

(январь 2026 года - декабрь 

2027) 

- реализация мероприятий подпроектов по каждому 

направлению ШМР дорожной карты Программы развития 

(«Совершенствование системы управления школой», «Создание 

условий перехода на следующий уровень с учётом восьми 

магистральных направлений развития ШМР», «Построение 

системы персонифицированного профессионального развития 

педагогов и руководителей школы, обеспечивающей 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов», 

«Повышение уровня вовлеченности родителей в 

образовательный и воспитательный процесс школы», 

«Повышение эффективности системы дополнительного 

образования»); 

- корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности; совершенствование механизмов реализации 

Программы развития; 

- достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России» выше среднего. 

III этап – обобщающий  

 (январь 2028 – сентябрь 2028) 

- самодиагностика; 

- обработка и интерпретация данных; 

- рефлексивный анализ (соотнесение результатов реализации 

программы с поставленными целями и задачами, планируемыми 

результатами); 

- определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет: 

 бюджетного и внебюджетного финансирования; 

 грантовых проектов. 

Контроль реализации 

Образовательная организация осуществляет мониторинг 

эффективности реализации Программы развития. Отчетный 

период – май каждого года. По итогам ежегодного мониторинга 

ответственный работник составляет аналитический отчет о 

результатах реализации Программы развития. По итогам 

мониторинга принимаются управленческие решения по 

конкретизации, коррекции, дополнению Программы развития на 

соответствие модели и целевому уровню проекта «Школа 

Минпросвещения России». Ответственный назначается приказом 

директора МБОУ «СОШ  имени А.М. Горького» г. Карачева 

Брянской области. 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МБОУ «СОШ  имени А.М. Горького» г. Карачева Брянской 

области. 

Результаты контроля публикуются ежегодно в Публичном 

докладе, на сайте школы. Мониторинг реализации  Программы 

развития осуществляют заместители директора. Корректировку 
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программы развития осуществляет управленческая команда.  
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные 

сведения об ОО 

1. Полное  наименование ОО в соответствии с Уставом ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа имени А.М. Горького» города Карачева 

Брянской области 

Сокращенное наименование ОО в соответствии с Уставом ОО 

МБОУ "СОШ им. А.М. Горького" г. Карачева Брянской области 

2. Дата создания - 1936 г. 

3. ИНН:3254001042 

 4. Информация об учредителе ОО: 

 Администрация Карачевского района Брянской области 

5. Сведения о лицензии  и приложения к лицензии:  

Регистрационный номер лицензии: серия 32ЛО1 №0002665, дата 

предоставления лицензии: 25.01.2016г. 

Регистрационный номер государственной аккредитации: № А007-01214-

32/01144569  Дата предоставления государственной аккредитации: 14.11.2016  

Основной государственный регистрационный номер: 1043260502515  

Идентификационный номер налогоплательщика: 3254001042 

6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический адрес): 

242500, Брянская область, г. Карачев, ул. Дзержинского, д.28 

 7. Контакты: 

телефоны: +7 (48335) 2-47-21, +7 (48335) 2-47-11,  

адрес электронной почты school-gork@mail.ru, 

адрес официального сайта в сети «Интернет»  

https://gorkogo.gosuslugi.ru 

 

Сведения  

об 

обучающихся  

Количество обучающихся на 2024-2025 учебный год 

НОО – 327 

ООО – 372 

СОО – 58 

Из них детей-инвалидов – 10. 

Обучение на дому организовано для 5 обучающихся. 

Краткая 

характеристика 

организационно

-педагогических 

условий 

Управление школой осуществляется в соответствии с Федеральным законом 

№273-ФЗ «Об образовании РФ», на принципах демократии, гуманизма, 

общедоступности, приоритета общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья 

человека, гражданственности, свободного развития личности, автономности и 

светского характера образования. 

Управление школой осуществляется на основе сочетания принципов 

самоуправления коллектива и единоначалия. 

В основу положена пятиуровневая структура управления. 

Первый уровень структуры – уровень директора (по содержанию – это уровень 

стратегического управления). Директор школы определяет совместно с Советом 

mailto:school-gork@mail.ru
https://gorkogo.gosuslugi.ru/
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учреждения стратегию развития школы, представляет её интересы в 

государственных и общественных инстанциях. Общее собрание трудового 

коллектива утверждает план развития школы. Директор школы несет 

персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности 

школы, создает благоприятные условия для развития школы. 

На втором уровне структуры (по содержанию – это также уровень стратегического 

управления) функционируют традиционные субъекты управления: Совет 

учреждения, педагогический совет, родительский комитет, Общее собрание 

трудового коллектива, профсоюзный орган. 

Третий уровень структуры управления (по содержанию – это уровень тактического 

управления) – уровень заместителей директора. Этот уровень представлен также 

методическим советом. Методический совет – коллегиальный совещательный 

орган, в состав которого входят руководители школьных МО. 

Четвертый уровень организационной структуры управления – уровень учителей, 

функциональных служб (по содержанию – это уровень оперативного управления), 

структурных подразделений школы. Методические объединения – структурные 

подразделения методической службы школы, объединяют учителей одной 

образовательной области. 

Пятый уровень организационной структуры – уровень учащихся. По содержанию – 

это тоже уровень оперативного управления, но из-за особой специфичности 

субъектов, этот уровень скорее можно назвать уровнем «соуправления». 

Иерархические связи по отношению к субъектам пятого уровня предполагают 

курирование, помощь, педагогическое руководство. 

В школе созданы органы ученического самоуправления, ученические организации. 

Органы ученического самоуправления действуют на основании утвержденных 

Положений. 

Сведения о реализуемых образовательных программах. 

Основная образовательная программа дошкольного образования; Основная 

образовательная программа начального общего образования (1-4 классы), 

Основная образовательная программа основного общего образования (5-9 

классы), 

Основная образовательная программа среднего общего образования (10-11 

классы), 

В школе  реализуются программы дополнительного образования следующих 

направленностей: 

- художественно-эстетическая, 

- социально-гуманитарная, 

- туристско-краеведческая, 

- естественнонаучная, 

- физкультурно-спортивная, 

- техническая. 

Охват дополнительным образованием составляет 80% обучающихся. Реализуются 

курсы внеурочной деятельности по направлениям: 

- информационно - просветительские занятия патриотической, 

нравственной и экологической направленности; 

- занятия по формированию функциональной грамотности обучающихся (в 

том числе финансовой грамотности), 
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- занятия, направленные на удовлетворение профориентационных 

интересов и потребностей обучающихся, освещение основ 

предпринимательской деятельности, 

- занятия, направленные на удовлетворение интересов и потребностей 

обучающихся в творческом и физическом развитии, 

- занятия, направленные на удовлетворение социальных интересов и 

потребностей обучающихся. 

Для реализации познавательной и творческой активности школьника, повышения 

качества образования в учебном процессе используются современные 

образовательные технологии: 

- проблемное обучение, 

- разноуровневое обучение 

- проектные методы обучения, 

- исследовательские методы в обучении 

- лекционно-семинарско-зачетная система, 

- технология использования в обучении игровых методов: ролевых, деловых, 

и других видов обучающих игр, 

- обучение в сотрудничестве (командная, групповая работа) 

- информационно-коммуникационные технологии, 

- здоровьесберегающие технологии, 

- дистанционные образовательные технологии. 

МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКАЯ БАЗА 

Для осуществления образовательного процесса используется  29 учебных 

кабинетов: 

12 кабинетов -  для реализации основной образовательной программы 

начального общего образования. 

17 кабинетов - для реализации основной образовательной программы 

основного общего образования и среднего общего образования. 

Материально-техническая база учебных кабинетов приведена в соответствие 

с условиями  реализации ФГОС начального, основного и среднего общего 

образования: помещения оборудованы необходимой мебелью в соответствии 

с возрастными особенностями, стендами, шкафами для учебных наглядных 

пособий. 

 

В  кабинетах рабочее место учителя автоматизировано.  В 16 кабинетах 

установлены телевизоры, в 2 кабинетах - интерактивные доски, в 10 

кабинетах- проекторы с экраном. Все оборудование и программное 

обеспечение лицензировано. Специально оборудованные учебные кабинеты 

для инвалидов и лиц  с ОВЗ отсутствуют. 

 

Для проведения практических занятий в школе функционируют учебные 

кабинеты: 

1. Кабинет ОБЗР — для формирования у обучающихся комплексного 

понимания вопросов национальной безопасности и развитие практических 

навыков, необходимых для защиты Родины, основ безопасной 

жизнедеятельности. 

2. Кабинет химии - для проведения практических и лабораторных работ по 

неорганической, органической и общей химии. 

3. Кабинет информатики — для формирования и совершенствования навыков 

компьютерной грамотности и ИКТ- компетентности. 

4. Кабинет физики — для проведения практических и лабораторных работ по 

физике для обучающихся 7–11 классов. 
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5. Актовый зал — для проведения занятий по внеурочной деятельности и 

дополнительного образования. 

6. Кабинет географии — для проведения практических занятий по географии 

7. Кабинет труда (технологии) - для проведения практических работ по 

обслуживающему труду. 

8. Кабинет  биологии — для проведения практических и лабораторных работ 

по основным разделам биологии. 

9. Спортивный зал - для занятий физической культурой и спортом, 

проведения спортивных секций. 

10. Кабинет истории - для эффективного  усвоения программы оснащен по 

ФГОС. 

 

В МБОУ «СОШ имени А.М. Горького»  имеется школьная библиотека. Все 

обучающиеся, в том числе дети-инвалиды и лица с ОВЗ  имеют доступ в 

библиотеку,  в полном объеме обеспечены необходимыми бесплатными 

учебниками. Зона абонемента совмещена с читальным залом, организован 

свободный доступ для самостоятельной работы педагогов и учащихся на ПК с 

выходом в сеть Интернет. Сведения о книжном фонде школьной библиотеки: 

 

Учебный фонд – 9636 экземпляров; 

Художественная  литература -  10986 экземпляров. 

 

Информационно-библиотечное обеспечение МБОУ «СОШ имени А.М. 

Горького»  способствует правильному формированию информационной 

культуры и компетентности всех субъектов образовательного процесса. 

 

В школе имеется спортивный  зал  площадью 204,9 кв.м. Расположен на 1 

этаже  и предназначен для обучающихся 1-11 классов. Зал оснащен 

раздевалками для девочек и мальчиков. Имеется кабинет для педагогов, 

оснащенный компьютерной техникой и необходимой мебелью. Оборудование   

зала: 

шведская стенка, маты гимнастические,  мячи баскетбольные, мячи 

волейбольные, мячи футбольные, мячи теннисные, обручи, перекладины 

навесные, сетки волейбольные, скакалки,  фишки, козел,  мостик 

гимнастический,  щиты баскетбольные, кольца баскетбольные, скамейки 

малые, скамейки гимнастические, конь, стол теннисный, лыжи, беговая 

дорожка, велотренажер. 

 

На прилежащей территории школы располагается спортивная площадка для 

занятий волейболом и футболом.  

 

Помещение и оборудование спортивного зала,  спортивная площадка  

приспособлены для использования инвалидами и лицами с ограниченными 

возможностями здоровья. 

 

В МБОУ «СОШ имени А.М. Горького» используются следующие средства 

обучения и воспитания: 

 

Печатные (учебники и учебные пособия, книги для чтения, хрестоматии); 

 

Визуальные (зрительные): 

- таблицы по истории, биологии, географии, физике, математике, русскому 

языку, английскому языку, литературе, технологии, химии, начальным 
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классам; 

- карты по истории и географии; 

- картины по русскому языку, литературе; 

- портреты по учебным предметам; 

- натуральные объекты по биологии; 

- модели, муляжи по биологии, географии, математике, физике, начальным 

классам; 

- лабораторное оборудование по физике, химии, биологии. 

Механические визуальные приборы: 

- микроскопы. 

Аудиальные (слуховые): 

-  музыкальные колонки и музыкальные  центры. 

Аудиовизуальные (зрительно-слуховые): 

- звуковые фильмы. 

 

Средства, автоматизирующие процесс обучения: 

- компьютеры; 

- мультимедийное оборудование; 

- интерактивная доска. 

С преподавателями и сотрудниками школы проводится разъяснительная 

работа по вопросам организации учебного процесса и общения с инвалидами 

и лицами с ограниченными возможностями здоровья. Разработаны 

специальные Методические рекомендации для преподавателей по работе с 

инвалидами и лицами с ОВЗ. В рамках дисциплины «Основы безопасность 

жизнедеятельности и защиты Родины» обучающимся всех форм обучения 

преподаются вопросы, касающиеся видов инвалидности, основных 

соматических и психических расстройств при них, обсуждаются различные 

аспекты комплексного сопровождения и реабилитации. 

 

В школе имеется подключение к сети Интернет. Скорость подключения - 100 

Мбит/сек. 

Количество локальных сетей – 1. 

Общее число компьютеров - 50, в том числе используемых в учебных целях – 

50. 

Со всех компьютеров школы имеется доступ к электронным библиотечным 

системам. 

Во всех кабинетах школы имеется доступ в Интернет. 

 

Все компьютеры, размещенные в учебных аудиториях и помещениях для 

самостоятельной работы обучающихся, к которым имеют беспрепятственный 

доступ инвалиды и лица с ограниченными возможностями здоровья, 

оснащены лицензионной операционной системой Microsoft Windows. 

 

Все обучающиеся-инвалиды и лица с ОВЗ имеют доступ к информационным 

системам и информационно-телекоммуникационным сетям с компьютеров, 

размещенных в учебных аудиториях, помещениях для самостоятельной 

работы и читальном зале библиотеки. Имеется альтернативная версия 

официального сайта Школы в сети «Интернет» для слабовидящих. 

 

Все электронные библиотечные системы имеют возможность перехода в 

режим для слабовидящих и возможность увеличения шрифта. Подходит для I, 

II, III групп инвалидности по зрению. 

Сведения о В МБОУ «СОШ имени А.М. Горького»  установлен следующий режим работы: 
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режиме 

деятельности 

- учебный год начинается 01 сентября и заканчивается в 9,11 классах согласно 

графику итоговой аттестации, в 1, 2-8, 10 классах- 26 мая, 

- обучающиеся 1-8 классов учатся в режиме пятидневной недели 

(понедельник-пятница), учащиеся 9-11 классов в режиме шестидневной 

недели (понедельник-суббота) 

- аттестация обучающихся 2-8 классов проходит по 3 триместрам, 10-11 классов 

- по 2 полугодиям, 

- учебные занятия организованы в одну смену. Продолжительность урока 45 

минут, 

- учебные занятия проводятся в соответствии с расписанием уроков школы, 

- режим питания установлен в соответствии с графиком. 

Сведения о 

работниках ОО 

Общее количество работников- 60, количество 

педагогических работников -44. 

Количество узких специалистов: 

педагог-психолог -1, 

учителя-логопеды - 2, 

учитель-дефектолог - 1, 

социальные педагоги - 2,  

педагог-библиотекарь – 1.  

Количество педагогов, имеющих ведомственные награды: 

- нагрудный знак «Почётный работник общего образования РФ» - 6; 

- грамота Министерства просвещения – 8; 

- доля работников с высшим образованием 98%; 

- доля учителей, имеющих высшую/ квалификационную категорию - 75%; 

- количество  учителей,  имеющих  первую квалификационную  категорию – 

11%; 

- количество молодых специалистов – 1; 

- количество педагогов, выпускников школы - 11 

 

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, 

наличие 

социальных 

партнеров 

МБОУ «СОШ имени А.М. Горького» г. Карачева Брянской области 

является одной из самых крупных в районе. Обучение в школе организовано в 

одну смену. Контингент учащихся школы составляет более 700 человек.  

За последние пять лет наметилась тенденция к увеличению числа 

учащихся.  

На протяжении многих лет воспитанники детского сада №1 «Аленький 

цветочек» и № 7 «Светлячок» становятся учениками школы, что является 

результатом тесного сотрудничества воспитателей и учителей начальной школы. 

Организация кружка «Дошкольник», педагогические консилиумы, консультации  

психолога помогают будущим ученикам лучше адаптироваться к школе. 

Расположение Центральной районной библиотеки и краеведческого музея, 

ДШИ вблизи школы выгодно влияет на организацию воспитательной работы с 

учащимися. Проведение классных часов, бесед, встреч, интеллектуальных игр, 

конкурсов, экскурсий работниками этих учреждений помогают разнообразить 

формы воспитательной работы. 

В детской школе искусств обучаются более 15 % учащихся МБОУ «СОШ 

имени А.М. Горького» г. Карачева Брянской обл. на различных отделениях: 

музыкальное, художественное искусство, хореографическое. Учащиеся школы 

имеют возможность посещения выставок, концертов, которые организует ДШИ. 

На базе школы работают кружки ДДТ и ДЮСШ. 
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В микрорайоне расположен районный дом культуры, в котором также 

организованы различные кружки для детей, посещаемые учениками школы. 

Тесный контакт установлен с ПДН, которое расположено рядом со 

школой. Сотрудниками ПДН проводятся рейды, профилактические беседы с 

подростками, их родителями, а также являются членами школьного Совета 

профилактики. 

 

Школа заключила договоры о сетевом взаимодействии с организациями: ФГБНУ 

«Институт изучения детства, семьи и воспитания Российской академии 

образования», Карачевский филиал ОГУ им. И.С. Тургенева, ГБПОУ «Брянский 

профессиональный педагогический колледж», ГАУ ДО «Детский технопарк 

«Кванториум», «Ассоциация участников технологических кружков», ГБПОУ 

МБУК «Карачевская межпоселенческая районная библиотека им. Баранских 

Н.Н. и Н.В.», Карачевский краеведческий музей, ГКУ БО «Карачевское 

лесничество», ДЮСШ, Детская школа искусств, Дом детского творчества, 

школы и детские сады Карачевского района. Совместная работа осуществляется 

по актуальным направлениям взаимодействия: нормативно-правовое 

обеспечение взаимодействия; совместная работа с детьми; взаимодействие в 

работе с родителями; работа с педагогами; информационное и методическое 

сотрудничество; ресурсное взаимодействие. 

 

Краткое 

описание 

достижений ОО 

за предыдущие 

3 года 

- школа - участник «Наставнической лиги» Брянской области проекта «Школа  

Минпросвещения России»; 

- региональная инновационная площадка Департамента образования Брянской 

области (2020-2023гг.); 

- стажировочная площадка БИПКРО (с 2022г.); 

-3учащихся - победители Всероссийского конкурса «Территория самоуправления: 

Вектор успеха» (2024г.); 

- учитель – финалист регионального этапа конкурса профессионального 

мастерства «Учитель года 2023»; 

- участники Всероссийского этапа Всероссийских спортивных игр школьников 

«Президентские спортивные игры» (2023,2024 г.г); 

- Учащаяся - обладатель стипендии губернатора Брянской области (2023-2024 уч. 

год); 

-учащиеся - обладатели стипендии Главы администрации Карачевского района 

Брянской области (ежегодно). 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом). 

Администрация МБОУ «СОШ им. А.М. Горького» г. Карачева Брянской обл. провела самодиагностику с помощью Сервиса 

самодиагностики общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в образовательном учреждении на основе принципов 

управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня вхождения в проект. 

По результатам диагностики определено исходное состояние школы как высокий уровень освоения модели «Школы Минпросвещения 

России» (192 балла за тест). Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного 

образовательного процесса в образовательной организации. 

Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

1 

Реализация учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности 

(«критический» показатель) 

Обучающиеся 

участвуют в 

реализации проектной 

и/или 

исследовательской 

деятельности 

Образовательный 

процесс 
Критический 

Магистральное 

направление «Знание» 

100% 

1 из 1 

2 

Реализация учебных планов одного 

или нескольких профилей 

обучения, предоставление 

обучающимся возможности 

формирования индивидуальных 

учебных планов 

(«критический» показатель) 

Реализация не менее 2 

профилей и 

нескольких различных 

индивидуальных 

учебных планов 

Образовательный 

процесс 
Критический 

Магистральное 

направление «Знание» 

100% 

3 из 3 

3 

Реализация федеральных рабочих 

программ по учебным предметам 

(1‒11 классы) («критический» 

показатель) 

100% учителей 

используют 

программы учебных 

предметов, содержание 

и планируемые 

результаты которых не 

ниже 

соответствующих 

содержания и 

планируемых 

результатов 

федеральных рабочих 

программ учебных 

предметов 

Образовательный 

процесс 
Критический 

Магистральное 

направление «Знание» 

100% 

1 из 1 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

4 

Обеспеченность учебниками и 

учебными пособиями, в том числе 

специальными учебниками и 

учебными пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в полном 

объеме 

Образовательный 

процесс 
Некритический 

Магистральное 

направление «Знание» 

50% 

1 из 2 

5 

Применение электронных 

образовательных ресурсов (ЭОР) 

из федерального перечня 

Предусмотрено 
Образовательный 

процесс 
Некритический 

Магистральное 

направление «Знание» 

100% 

1 из 1 

6 
Углубленное изучение отдельных 

предметов 

Не реализуется 

углубленное изучение 

отдельных предметов 

Образовательный 

процесс 
Некритический 

Магистральное 

направление «Знание» 

0% 

0 из 3 

7 

Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

регламентирующего формы, 

порядок, периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся («критический» 

показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают требования 

локального акта, 

регламентирующего 

формы, порядок, 

периодичность 

текущего контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

обучающихся 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

Критический 
Магистральное 

направление «Знание» 

100% 

1 из 1 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

8 

Реализация и соблюдение 

требований локального акта, 

регламентирующего внутреннюю 

систему оценки качества 

образования 

(«критический» показатель) 

100% учителей и 

членов 

управленческой 

команды школы 

соблюдают требования 

локального акта, 

регламентирующего 

внутреннюю систему 

оценки качества 

образования 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

Критический 
Магистральное 

направление «Знание» 

100% 

1 из 1 

9 

Планирование оценочных 

процедур с учетом графиков 

проведения федеральных и 

региональных (при наличии) 

оценочных процедур (сводный 

график оценочных процедур 

размещен на официальном сайте 

школы) 

Да 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

Некритический 
Магистральное 

направление «Знание» 

100% 

1 из 1 

10 

Наличие выпускников 11 класса, 

получивших медаль «За особые 

успехи в учении» (I и (или) II 

степени) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, получивших 

медаль «За особые 

успехи в учении», 

которые набрали по 

одному из предметов 

ЕГЭ менее 70 баллов 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

Некритический 
Магистральное 

направление «Знание» 

100% 

1 из 1 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

11 

Образовательная организация не 

входит в перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных результатов 

образовательная 

организация не входит 

в перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов по итогам 

двух предыдущих 

учебных годов 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

Некритический 
Магистральное 

направление «Знание» 

100% 

2 из 2 

12 

Отсутствие выпускников 9 класса, 

не получивших аттестаты об 

основном общем образовании, в 

общей численности выпускников 9 

класса (за предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 9 класса, 

не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

Некритический 
Магистральное 

направление «Знание» 

100% 

1 из 1 

13 

Отсутствие выпускников 11 класса, 

не получивших аттестаты о 

среднем общем образовании, в 

общей численности выпускников 

11 класса (за предыдущий учебный 

год) 

Отсутствие 

выпускников 11 

класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

Некритический 
Магистральное 

направление «Знание» 

100% 

1 из 1 

14 

Реализация рабочих программ 

курсов внеурочной деятельности, в 

том числе курса «Разговоры о 

Обучающимся 

обеспечено не менее 

5‒9 часов 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

Критический 
Магистральное 

направление «Знание» 

67% 

2 из 3 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

важном» 

(«критический» показатель) 

еженедельных занятий 

внеурочной 

деятельностью 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

15 

Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном этапе 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Некритический 
Магистральное 

направление «Знание» 

67% 

2 из 3 

16 

Наличие победителей и призеров 

этапов Всероссийской олимпиады 

школьников 

Наличие победителей 

и (или) призеров 

регионального этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Некритический 
Магистральное 

направление «Знание» 

67% 

2 из 3 

17 

Сетевая форма реализации 

общеобразовательных программ 

(наличие договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных программ; 

наличие общеобразовательных 

программ, реализуемых в сетевой 

форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразовательных 

программ 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Некритический 
Магистральное 

направление «Знание» 

100% 

1 из 1 

18 Реализация программы (плана) Реализация в течение 2 Обеспечение условий Некритический Магистральное 100% 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

мероприятий по обеспечению 

доступности и качества 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или развития 

инклюзивного образования и т. п.) 

и более лет для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

направление «Знание» 3 из 3 

19 

Разработанность локальных актов 

(далее ‒ ЛА) в части организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 

посредством организации 

инклюзивного образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в общих 

ЛА на особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью по 

всем вопросам 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Некритический 
Магистральное 

направление «Знание» 

100% 

2 из 2 

20 

Кадровое обеспечение оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено полностью 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Некритический 
Магистральное 

направление «Знание» 

100% 

2 из 2 

21 Программно-методическое Разработаны Обеспечение условий Некритический Магистральное 50% 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам 

адаптированные 

основные 

общеобразовательные 

программы 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

направление «Знание» 1 из 2 

22 

Обеспечение информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья 

обучающихся) 

Информационный 

блок на официальном 

сайте 

общеобразовательной 

организации с 

регулярно 

обновляемой 

информацией 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Некритический 
Магистральное 

направление «Знание» 

100% 

3 из 3 

23 

 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам 

(в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической комиссией 

вариантами адаптированных 

образовательных программ) 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Некритический 
Магистральное 

направление «Знание» 

67% 

2 из 3 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

24 

Наличие специальных технических 

средств обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и коллективного 

пользования 

оснащены ТСО как 

отдельные рабочие 

места, так и отдельные 

классы для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Некритический 
Магистральное 

направление «Знание» 

100% 

3 из 3 

25 

Применение электронных 

образовательных ресурсов и 

дистанционных образовательных 

технологий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью  

Предусмотрено 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Некритический 
Магистральное 

направление «Знание» 

100% 

1 из 1 

26 

Создание условий для 

профессионального развития и 

совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и 

воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том числе 

посредствам организации 

инклюзивного образования (за три 

последних года) 

100% педагогических 

работников прошли 

обучение (за три 

последних года) 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Некритический 
Магистральное 

направление «Знание» 

100% 

3 из 3 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

27 

Трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 

посредством организации 

инклюзивного образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Системная работа 

(цикл мероприятий) 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Некритический 
Магистральное 

направление «Знание» 

100% 

2 из 2 

28 

Обеспечение бесплатным горячим 

питанием обучающихся начальных 

классов 

(«критический» показатель) 

100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием 

Здоровьесберегающая 

среда 
Критический 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

100% 

1 из 1 

29 

Организация просветительской 

деятельности, направленной на 

формирование здорового образа 

жизни (далее – ЗОЖ), 

профилактика табакокурения, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

(«критический» показатель) 

Наличие 

общешкольной 

программы работы по 

противодействию и 

профилактике вредных 

привычек 

Здоровьесберегающая 

среда 
Критический 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

100% 

1 из 1 

30 

Количество школьных 

просветительских мероприятий по 

ЗОЖ, по профилактике курения 

Более 5 мероприятий 

за учебный год 

Здоровьесберегающая 

среда 
Некритический 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

100% 

3 из 3 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств 

31 
Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие 

общешкольной 

программы 

здоровьесбережения и 

ее полноценная 

реализация 

Здоровьесберегающая 

среда 
Некритический 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

100% 

2 из 2 

32 

Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спортом, в 

том числе, доступной населению (в 

том числе на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

Да 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Некритический 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

100% 

1 из 1 

33 

Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов 

(далее – ШСК) (по видам спорта) 

10 и более видов 

спорта в ШСК 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Некритический 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

100% 

3 из 3 

34 

Наличие дополнительных 

образовательных услуг в области 

физической культуры и спорта; 

доля обучающихся, постоянно 

посещающих занятия 

30% и более 

обучающихся 

постоянно посещают 

занятия 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Некритический 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

100% 

3 из 3 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

35 

Участие обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях (в том числе во 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

«Президентские состязания» и 

Всероссийских спортивных играх 

школьников «Президентские 

спортивные игры», Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады России, 

Всероссийских соревнованиях и 

спартакиадах Всероссийской 

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными нарушениями) 

Участие обучающихся 

в спортивных 

мероприятиях на 

региональном и (или) 

всероссийском 

уровнях 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Некритический 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

100% 

3 из 3 

36 

Наличие победителей и призеров 

спортивных соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников «Президентские 

состязания» и Всероссийских 

спортивных играх школьников 

«Президентские спортивные 

игры», Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады России, 

Всероссийских соревнованиях и 

спартакиадах Всероссийской 

Наличие победителей 

и (или) призеров на 

региональном и (или) 

всероссийском уровне 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Некритический 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

100% 

2 из 2 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

федерации спорта лиц с 

интеллектуальными нарушениями) 

37 

Доля обучающихся, получивших 

знак отличия Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса «Готов к труду и 

обороне» (далее ‒ ВФСК «ГТО») в 

установленном порядке, 

соответствующий его возрастной 

категории на 1 сентября отчетного 

года 

От 10 до 29% 

обучающихся, 

имеющих знак отличия 

ВФСК «ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Некритический 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

67% 

2 из 3 

38 

Наличие в организации отдельного 

кабинета учителя-логопеда и (или) 

учителя-дефектолога 

наличие 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Некритический 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

100% 

1 из 1 

39 

Наличие в кабинете учителя-

логопеда и (или) учителя-

дефектолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

занятий, коррекционно-

развивающей работы 

наличие 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Некритический 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

100% 

1 из 1 

40 

Доля обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием в 

общей численности обучающихся 

77% и более 

обучающихся 
Развитие талантов Критический 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

100% 

3 из 3 



30 
 

№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

(«критический» показатель) 

41 
Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 6 

направленностям 

Развитие талантов Некритический 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

100% 

3 из 3 

42 

Наличие технологических кружков 

на базе общеобразовательной 

организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия 

3 и более 

технологических 

кружка 

Развитие талантов Некритический 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

100% 

3 из 3 

43 

Участие обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), конференциях 

Участие обучающихся 

в конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и (или) 

всероссийском уровне 

Развитие талантов Некритический 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

100% 

3 из 3 

44 

Наличие победителей и призеров 

различных олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, конкурсов, 

конференций 

Наличие победителей 

и (или) призеров 

конкурсов, 

фестивалей, олимпиад, 

конференций на 

всероссийском уровне 

Развитие талантов Некритический 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

100% 

3 из 3 

45 Сетевая форма реализации Сетевая форма Развитие талантов Некритический Магистральное 100% 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

дополнительных 

общеобразовательных программ 

(организации культуры и искусств, 

технопарки «Кванториум», 

мобильные технопарки 

«Кванториум», Дома научной 

коллаборации, центры «IT-куб», 

«Точка роста», экостанции, 

ведущие предприятия региона, 

профессиональные 

образовательные организации и 

образовательные организации 

высшего образования и др.)  

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ с 2 и более 

организациями 

направление 

«Творчество» 

2 из 2 

46 

Функционирование школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 

(«критический» показатель) 

5 и более объединений 
Школьные творческие 

объединения 
Критический 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

100% 

3 из 3 

47 
Функционирование школьного 

театра 

Функционирование 

школьного театра 

Школьные творческие 

объединения 
Некритический 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

100% 

1 из 1 

48 
Функционирование школьного 

музея 

Функционирование 

школьного музея 

Школьные творческие 

объединения 
Некритический 

Магистральное 

направление 

100% 

1 из 1 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

«Творчество» 

49 
Функционирование школьного 

хора 

Функционирование 

школьного хора 

Школьные творческие 

объединения 
Некритический 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

100% 

1 из 1 

50 

Функционирование школьного 

медиацентра (телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Функционирование 

школьного 

медиацентра 

Школьные творческие 

объединения 
Некритический 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

100% 

1 из 1 

51 

Доля обучающихся, являющихся 

членами школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

30% и более 

обучающихся 

Школьные творческие 

объединения 
Некритический 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

100% 

3 из 3 

52 

Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, спектакли, 

выпуски газет, журналов и т. д. 

(для каждого школьного 

творческого объединения) 

Более 2 в год (для 

каждого школьного 

творческого 

объединения) 

Школьные творческие 

объединения 
Некритический 

Магистральное 

направление 

«Творчество» 

100% 

2 из 2 

53 

Использование государственных 

символов при обучении и 

воспитании 

(«критический» показатель) 

Да 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Критический 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

100% 

3 из 3 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

54 

Реализация рабочей программы 

воспитания, в том числе для 

обучающихся с ОВЗ 

(«критический» показатель) 

Да 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Критический 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

100% 

1 из 1 

55 

Реализация календарного плана 

воспитательной работы 

(«критический» показатель) 

Да 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Критический 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

100% 

1 из 1 

56 

Функционирование Совета 

родителей 

 

Да 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Некритический 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

100% 

1 из 1 

57 

Наличие советника директора по 

воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

Да 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Некритический 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

100% 

1 из 1 

58 

Взаимодействие образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания 

Трансляция опыта по 

организации 

взаимодействия 

образовательной 

организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Некритический 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

100% 

3 из 3 

59 Наличие школьной символики Наличие школьной Организация Некритический Магистральное 100% 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

(флаг школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, 

элементы школьного 

костюма и т.п.) 

воспитательной 

деятельности 

направление 

«Воспитание» 

1 из 1 

60 
Реализация программ краеведения 

и школьного туризма 

Реализуются 1 

программа 

краеведения и 1 

программа школьного 

туризма 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Некритический 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

67% 

2 из 3 

61 
Организация летних тематических 

смен в школьном лагере 
Наличие 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Некритический 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

100% 

1 из 1 

62 

Функционирование Совета 

обучающихся 

 

Наличие 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Некритический 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

100% 

1 из 1 

63 
Наличие первичного отделения 

РДДМ «Движение первых» 
Наличие 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Некритический 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

100% 

1 из 1 

64 
Наличие центра детских 

инициатив, пространства 
Наличие 

Ученическое 

самоуправление, 
Некритический 

Магистральное 

направление 

100% 

1 из 1 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

ученического самоуправления волонтерское 

движение 

«Воспитание» 

65 

Участие в реализации проекта 

«Орлята России» (при реализации 

начального общего образования) 

Участие в проекте 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Некритический 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

100% 

1 из 1 

66 

Наличие представительств детских 

и молодежных общественных 

объединений («Юнармия», 

«Большая перемена» и др.) 

Наличие 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Некритический 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

100% 

1 из 1 

67 
Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

Обучающиеся 

участвуют в 

волонтерском 

движении 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Некритический 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

100% 

1 из 1 

68 
Наличие школьных военно-

патриотических клубов 
Наличие 

Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Некритический 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

100% 

1 из 1 

69 

Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной деятельности 

в школе (в соответствии с 

календарным планом 

Да 
Сопровождение 

выбора профессии 
Критический 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

100% 

1 из 1 



36 
 

№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

профориентационной 

деятельности, разработанным в 

субъекте РФ) 

(«критический» показатель) 

70 

Определение ответственного за 

реализацию профориентационной 

деятельности (в должности не ниже 

заместителя директора) 

Да 
Сопровождение 

выбора профессии 
Некритический 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

100% 

1 из 1 

71 

Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации профориентационных 

мероприятий 

Да 
Сопровождение 

выбора профессии 
Некритический 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

100% 

1 из 1 

72 

Наличие профильных 

предпрофессиональных классов 

(инженерные, медицинские, 

космические, IT, педагогические, 

предпринимательские и др.) 

Да 
Сопровождение 

выбора профессии 
Некритический 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

100% 

1 из 1 

73 

Наличие и использование 

дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах общеобразовательного 

Да 
Сопровождение 

выбора профессии 
Некритический 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

100% 

1 из 1 



37 
 

№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

цикла 

74 
Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 
Да 

Сопровождение 

выбора профессии 
Некритический 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

100% 

1 из 1 

75 

Участие обучающихся в 

моделирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестированиях 

Да 
Сопровождение 

выбора профессии 
Некритический 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

100% 

1 из 1 

76 

Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях СПО и 

ВО 

Да 
Сопровождение 

выбора профессии 
Некритический 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

100% 

1 из 1 

77 

Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

Да 
Сопровождение 

выбора профессии 
Некритический 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

100% 

1 из 1 

78 

Посещение обучающимися занятий 

по программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 

секций и др., направленных на 

профориентацию 

Да 
Сопровождение 

выбора профессии 
Некритический 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

100% 

1 из 1 

79 

Прохождение обучающимися 

профессионального обучения по 

программам профессиональной 

Нет 
Сопровождение 

выбора профессии 
Некритический 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

0% 

0 из 1 



38 
 

№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

подготовки по профессиям рабочих 

и должностям служащих 

80 

Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной ориентации, в 

том числе о кадровых 

потребностях современного рынка 

труда 

Да 
Сопровождение 

выбора профессии 
Некритический 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

100% 

1 из 1 

81 

Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях проекта 

«Билет в будущее» 

Да 
Сопровождение 

выбора профессии 
Некритический 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

100% 

1 из 1 

82 

Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному мастерству, в 

том числе для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, включая 

фестиваль «Знакомство с 

профессией» в рамках чемпионатов 

«Абилимпикс» 

Нет 
Сопровождение 

выбора профессии 
Некритический 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

0% 

0 из 1 

83 

Использование единых подходов к 

штатному расписанию (количество 

административного персонала на 

контингент, узкие специалисты) 

В организации 

используются единые 

подходы к штатному 

расписанию 

Условия 

педагогического труда 
Некритический 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

100% 

1 из 1 



39 
 

№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

84 

Предусмотрены меры 

материального и нематериального 

стимулирования (разработан 

школьный локальный акт о системе 

материального и нематериального 

стимулирования, соблюдаются 

требования локального акта) 

Предусмотрены меры 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

Условия 

педагогического труда 
Некритический 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

100% 

1 из 1 

85 

Развитие системы наставничества 

(положение о наставничестве, 

дорожная карта о его реализации, 

приказы) 

(«критический» показатель) 

Да 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Критический 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

100% 

1 из 1 

86 

Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов учителей 

(«критический» показатель) 

Да 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Критический 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

100% 

1 из 1 

87 

Наличие методических 

объединений / кафедр / 

методических советов классных 

руководителей 

 

Да 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Некритический 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

100% 

1 из 1 

88 
Охват учителей диагностикой 

профессиональных компетенций 

Не менее 80% 

учителей прошли 

Методическое 

сопровождение 
Некритический 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

100% 

3 из 3 



40 
 

№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

(федеральной, региональной, 

самодиагностикой) 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

команда» 

89 

Доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты 

От 5% до 9% учителей 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Некритический 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

67% 

2 из 3 

90 

Доля педагогических работников, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования (за 

три последних года) 

(«критический» показатель) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

Развитие и повышение 

квалификации 
Критический 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

100% 

3 из 3 

91 

Доля педагогических работников, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

Не менее 80% 

педагогических 

работников 

Развитие и повышение 

квалификации 
Некритический 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

100% 

3 из 3 



41 
 

№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

профессиональных программ 

педагогического образования 

(за три последних года) 

92 

Доля педагогических работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания 

(за три последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

Развитие и повышение 

квалификации 
Некритический 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

67% 

2 из 3 

93 

Повышение квалификации 

управленческой команды по 

программам из Федерального 

реестра образовательных программ 

дополнительного 

профессионального образования 

(за три последних года) 

Не менее 50% 

управленческой 

команды 

Развитие и повышение 

квалификации 
Некритический 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

67% 

2 из 3 

94 

Дополнительное профессиональное 

образование учителей биологии, 

информатики, математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных организаций 

навыков, необходимых для 

обеспечения технологического 

обучение прошли двое 

или более учителей из 

числа учителей-

предметников, 

преподающих 

биологию, 

информатику, 

математику, физику, 

химию 

Развитие и повышение 

квалификации 
Некритический 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

100% 

2 из 2 



42 
 

№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

суверенитета Российской 

Федерации (за три последних года) 

95 
Участие педагогов в конкурсном 

движении 

Участие на 

всероссийском уровне 

Развитие и повышение 

квалификации 
Некритический 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

100% 

3 из 3 

96 
Наличие среди педагогов 

победителей и призеров конкурсов 

Наличие среди 

педагогов победителей 

и призеров конкурсов 

на всероссийском 

уровне 

Развитие и повышение 

квалификации 
Некритический 

Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

100% 

3 из 3 

97 

Наличие в общеобразовательной 

организации педагога-психолога 

(по основному месту работы 

(штатного), внешнего совместителя 

или привлеченного в рамках 

сетевого 

взаимодействия) («критический» 

показатель) 

Наличие 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Критический 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

100% 

1 из 1 

98 

Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, принявших участие в 

социально-психологическом 

тестировании на выявление рисков 

употребления наркотических 

90% обучающихся и 

более 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Критический 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

100% 

3 из 3 



43 
 

№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

средств и психотропных веществ, в 

общей численности обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, которые могли 

принять участие в данном 

тестировании 

(«критический» показатель) 

99 

Наличие локальных актов по 

организации психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений 

Наличие 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Некритический 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

100% 

1 из 1 

100 

Наличие в штате 

общеобразовательной организации 

социального педагога, 

обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся 

Наличие 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Некритический 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

100% 

1 из 1 

101 

Наличие в общеобразовательной 

организации учителя-дефектолога 

(по основному месту работы 

(штатного), внешнего совместителя 

или привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

Наличие 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Некритический 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

100% 

1 из 1 



44 
 

№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

соответствует профессиональному 

стандарту «Педагог-дефектолог» 

102 

Наличие в общеобразовательной 

организации учителя-логопеда (по 

основному месту работы 

(штатного), внешнего совместителя 

или привлеченного в рамках 

сетевого взаимодействия), 

квалификация которого 

соответствует профессиональному 

стандарту «Педагог-дефектолог» 

Наличие 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Некритический 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

100% 

1 из 1 

103 
Наличие в организации отдельного 

кабинета педагога-психолога 

Наличие в организации 

отдельного кабинета 

педагога-психолога с 

автоматизированным 

рабочим местом 

Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Некритический 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

100% 

2 из 2 

104 

Оказание психолого-

педагогической помощи целевым 

группам обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в трудной 

жизненной ситуации; детям-

сиротам и детям, оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс мероприятий 

для каждой из целевых 

групп обучающихся 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Критический 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

100% 

2 из 2 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

инвалидностью; одаренным детям) 

(«критический» показатель) 

105 

Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для обучающихся 

Выделение и 

оснащение 

тематических 

пространств для 

обучающихся (зона 

общения, игровая зона, 

зона релаксации и 

иное) 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Некритический 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

100% 

1 из 1 

106 

Наличие в кабинете педагога-

психолога оборудованных зон 

(помещений) для проведения 

индивидуальных и групповых 

консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-

развивающей работы 

Наличие специальных 

тематических зон 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Некритический 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

100% 

1 из 1 

107 

Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для педагогов 

Выделение и 

оснащение 

тематического 

пространства 

(помещения) для 

отдыха и 

эмоционального 

восстановления 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Некритический 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

100% 

1 из 1 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

педагогов 

108 
Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс мероприятий 

по профилактике 

травли 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Некритический 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

100% 

2 из 2 

109 
Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 

Реализуется 

психолого-

педагогическая 

программа и (или) 

комплекс мероприятий 

по профилактике 

девиантного поведения 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Некритический 
Ключевое условие 

«Школьный климат» 

100% 

2 из 2 

110 

Наличие локальных актов (далее ‒ 

ЛА) образовательной организации, 

регламентирующих ограничения 

использования мобильных 

телефонов обучающимися 

(«критический» показатель) 

Да 
ЦОС (поддержка всех 

активностей) 
Критический 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

100% 

1 из 1 

111 

Подключение образовательной 

организации к высокоскоростному 

интернету 

Да 
ЦОС (поддержка всех 

активностей) 
Критический 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

100% 

1 из 1 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

(«критический» показатель) 

112 

Предоставление безопасного 

доступа к информационно-

коммуникационной сети 

Интернет («критический» 

показатель) 

Да 
ЦОС (поддержка всех 

активностей) 
Критический 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

100% 

1 из 1 

113 

Использование федеральной 

государственной информационной 

системы «Моя школа», в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных программ 

(«критический» показатель) 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют сервисы и 

подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

ЦОС (поддержка всех 

активностей) 
Критический 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

67% 

2 из 3 

114 

Информационно-

коммуникационная 

образовательная платформа 

«Сферум» 

(«критический» показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрированы на 

платформе «Сферум» 

ЦОС (поддержка всех 

активностей) 
Критический 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

67% 

2 из 3 

115 

Оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием в 

соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 

Частично 

соответствует 

ЦОС (поддержка всех 

активностей) 
Некритический 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

33% 

1 из 3 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

поставляемого в целях обеспечения 

образовательных организаций 

материально-технической базой 

для внедрения ЦОС 

116 

Эксплуатация информационной 

системы управления 

образовательной организацией 

Информационная 

система управления 

образовательной 

организацией 

интегрирована с 

региональными 

информационными 

системами 

ЦОС (поддержка всех 

активностей) 
Некритический 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

100% 

2 из 2 

117 

Наличие в образовательной 

организации пространства для 

учебных и неучебных занятий, 

творческих дел 

Наличие 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

Некритический 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

100% 

1 из 1 

118 

Функционирование школьного 

библиотечного информационного 

центра 

создан и 

функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

Некритический 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

100% 

1 из 1 

119 
Реализация модели «Школа 

полного дня» на основе интеграции 
Наличие 

Функционирование 

школы полного дня 
Некритический 

Ключевое условие 

«Образовательная 

100% 

3 из 3 
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№  Показатель оценивания  Значение показателя  Критерий  Критичность  

Магистральное 

направление/ключевое 

условие  

Балльная 

оценка  

урочной и внеурочной 

деятельности обучающихся, 

программ дополнительного 

образования детей, включая 

пребывание в группах продленного 

дня 

среда» 

120 

Сформированы коллегиальные 

органы управления в соответствии 

с Федеральным законом «Об 

образовании в Российской 

Федерации», предусмотренные 

уставом образовательной 

организации 

Да 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

Некритический 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

100% 

1 из 1 

121 

Функционирование управляющего 

совета образовательной 

организации 

Нет 

Реализация 

государственно-

общественного 

управления 

Некритический 

Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

0% 

0 из 1 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

                               Дефициты 

  

                                           Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Отсутствие внебюджетных фондов.  Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 
Отсутствие своевременного обеспечения 

учебниками и учебными пособиями в полном 

объеме. 

 Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников). 
 Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных 

пособий. 
 Организация поиска и обмена учебниками с другими 

общеобразовательными организациями. 
 Обеспечение регулярного контроля своевременного оформления  заказа на 

обеспечение общеобразовательной организации учебниками и учебными 

пособиями в полном объеме. 
Магистральное 

направление 

«Знание» 

Несовершенная система финансирования ИУП.  Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых 

ресурсов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе углубленное 

изучение отдельных предметов в рамках ИУП. 
Отсутствие системы формирования запроса.  Автоматизация системы формирования и обработки образовательных 

запросов. 
Отсутствие педагогических работников, 

способных обеспечить углубленное изучение 

отдельных предметов. 

 Использование сетевых форм реализации образовательных программ 

изучения отдельных предметов. 
 Привлечение специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций для углубленного изучения отдельных 

предметов. 
 Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских 

преподавателей для реализации углубленного изучения отдельных учебных 

предметов. Создение муниципального «ресурсного центра», в котором 

обеспечивается изучение отдельных предметов на углубленном уровне. 
Магистральное 

направление 

«Знание» 

Отсутствие ресурсных возможностей (кадры, 

помещения) для реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

 Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности: 
   взаимодействие с образовательными организациями, организациями 
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высшего и среднего профессионального образования, культуры, науки, 

использование новых форматов взаимодействия для восполнения 

недостающих кадровых ресурсов, привлечения кадров к реализация 

рабочих программ курсов внеурочной деятельности общеобразовательной 

организации;  
 взаимодействие с организациями, предприятиями для использования 

ресурсов профессионально-производственной среды, помещений для 

реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности;  
 использование сетевых форм реализации образовательной деятельности. 

Магистральное 

направление 

«Знание» 

Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном 

туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер морального и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении. 
Магистральное направление «Здоровье» 

Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из других организаций для подготовки 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 
Магистральное направление «Воспитание» 

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Недостаточно сформирована система работы 

административной команды с кадрами, отсутствие 

кадрового резерва и как, следствие, отсутствие 

 Разработка положения о кадровом резерве общеобразовательной 

организации. 
 Организация работы по привлечению специалистов других организаций 
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специалиста, занимающегося вопросами 

организации туристско-краеведческой 

деятельности обучающихся. 

(образовательных, социальных и др.). 
 Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели 

и т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских услуг. 
 Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по 

вопросам организации краеведческой деятельности и школьного туризма. 
Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций управленческой команды в части 

организации реализации программы краеведения 

и школьного туризма. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя 

руководителя в части организации реализации программы краеведения и 

школьного туризма. 

Нет защищенных туристических объектов вблизи 

школы. 
 Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная 

страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию детского 

туризма. 
Отсутствие материально-технического оснащения 

для реализации программ по туризму, отсутствие 

необходимого личного и группового снаряжения. 

 Использование для закупки туристического оборудования средств  грантов, 

спонсорской помощи. 
 Оптимизация расходов, планирование материально-технического 

оснащения, необходимого для реализации программы краеведения или 

школьного туризма. 
 

Магистральное направление «Профориентация» 

Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

 Отсутствие программ профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий  для получения лицензии на образовательную 

деятельность по основным программам профессионального обучения. 
 Организация  мониторинга востребованных профессий в регионе, районе, 

городе, селе; кадровых потребностей современного рынка труда. 
 Организация  мониторинга потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 
 Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации 

программ. 
 Организация разработки/корректировки программ профессиональной 

подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих с целью 

дальнейшей реализации их в школе. 
 Обеспечение подбора и подготовки педагогических кадров к реализации 

данных программ. 
 Организация административного контроля  за реализацией программ. 
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 Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению по 

программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих. 
Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Не обеспечивается подготовка к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству. 
 Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, включающую: назначение ответственного 

за работу; рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по 

профмастерству на заседаниях педагогического и методического советов; 

наличие в ОО системы поощрений педагогов, работающих в данном 

направлении. 
 Обеспечение условий для подготовки обучающихся к участию в 

чемпионатах по профессиональному мастерству: материально-техническое 

обновление образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования; кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, предприятий); поиск финансовых 

средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к спонсорам) для 

организации поездок из отдаленных сел к месту проведения чемпионатов 

по профессиональному мастерству. 
 Повышение мотивации обучающихся к участию в  чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 
Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики профессиональных 

дефицитов разработаны ИОМ. 

 Организация адресного методического сопровождения педагогических 

работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и дефицитов. 
 Выстраивание взаимодействия с различными структурами на 

региональном и (или) федеральном уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение педагогических работников. 
 Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем 

образовательной организации и его заместителями, руководителями 

предметных методических объединений и педагогическими работниками, 

для которых необходима разработка ИОМ. 
 Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых 
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выявлены профессиональные дефициты. 
 Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников. 
 Обеспечение участия представителей управленческой команды в в 

формировании ИОМ педагога. 
 Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и 

реализации ИОМа. 
 Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога 

понимания своих образовательно-профессиональных дефицитов и 

потребностей. 
 Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов 

педагогических работников общеобразовательной организации 

(направления диагностики профессиональных дефицитов педагогических 

работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: предметных, методических, психолого-

педагогических, коммуникативных компетенций, которые связаны с 

трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог"). 
 Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога 

при разработке и реализации ИОМ. 
 Организация мониторинга удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью и методическим сопровождением. 
 Разработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства 

педагогических работников для повышения эффективности их  

профессиональной деятельности. 
 Осуществление административного контроля за организацией 

деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 
 Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических 

работников, направленных на повышение мотивации педагогических 

работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций. 
Ключевое условие «Образовательная среда» 

Ключевое 

условие 

«Образовательная 

Отсутствует необходимое количество 

оборудованных рабочих мест педагогов, 

оснащенных необходимым оборудованием. 

 Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, материально-

техническая база, кадры, методик, как основных компонентов для 

реализации образовательных программ. 
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среда» Неиспользование возможностей ФГИС «Моя 

школа» в организации оценочной деятельности. 
 Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных 

методов и форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе 

проектов, практических, командных, исследовательских, творческих работ, 

самоанализа и самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний 

(тестов), динамических показателей освоения навыков и знаний, в том 

числе формируемых с использованием цифровых технологий. 
Не включенность в рабочие программы учебных 

предметов видов учебной деятельности с 

использованием ресурсов ФГИС «Моя школа».  

 Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов  

(в том числе внеурочной деятельности), учебных модулей  возможности 

использования  электронных (цифровых) образовательных ресурсов, 

являющихся учебно-методическими материалами (мультимедийные 

программы, электронные учебники и задачники, электронные библиотеки, 

виртуальные лаборатории, игровые программы, коллекции цифровых 

образовательных ресурсов), используемыми для обучения и воспитания 

различных групп пользователей, представленными в электронном 

(цифровом) виде и реализующими дидактические возможности ИКТ, 

содержание которых соответствует законодательству об образовании. 
Неприятие родителями и некоторыми педагогами 

электронного обучения из-за влияния на здоровье 

школьника (педагога). 

 Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями 

(законными представителями). 
 Выработка системы контроля за временными нормами электронного 

обучения. 
Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

Не внесены соответствующие изменения и 

дополнения по применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие программы и/или 

учебные планы в части используемых 

технологических решений в образовательном 

процессе. 

 Внесение  соответствующих изменений и дополнений по применению 

Сферум в VK Мессенджере в рабочие программы и/или учебные планы в 

части используемых технологических решений в образовательном 

процессе. 

ИКОП Сферум не используется для проведения 

онлайн-трансляций учебных занятий с 

возможностью просмотров и комментирования. 

 Обеспечение использования ИКОП Сферум для проведения онлайн-

трансляций учебных занятий с возможностью просмотров и 

комментирования. 
Педагогические работники не включены в 

сетевые профессиональные сообщества по 

обмену педагогическим опытом.  

 Обеспечение включения педагогических работников в сетевые 

профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом. 

Плохое качество интернет -соединения.  Внесение в ПФХД ОО расходов, связанных с улучшением качества 

интернет-соединения. 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Наиболее полно развиты следующие направления: «Знание», «Творчество», «Учитель. Школьная команда» 

Однако по каждому из направлений (кроме направления «Творчество» и ключевого условия «Школьный климат») выявлены дефициты, 

требующие принятия управленческих решений: 

 

Магистральное направление «Знание». 

 

Несмотря на то, что 100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже 

соответствующих содержания и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных предметов, а с 2022 г. в школе реализуется 

профильное обучение (углубленное изучение одного или более предметов реализуется на параллелях с 10 по 11 класс), 

- слабо развита персонализация обучения в связи с существенным превышением контингента обучающихся (750 человек при проектной 

мощности 600 человек), а также затруднена реализация программ курсов внеурочной деятельности. 

- высокая нагрузка педагогов не позволяет уделять должное внимание выстраиванию и корректировке ИОМ обучающихся, а также 

осуществлять на высоком уровне вовлечение обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовку к участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде школьников, 

- недостаточно педагогических работников, способных обеспечить углубленное изучение отдельных предметов. 

 

Несмотря на то, что в школе ведется системная методическая работа, на постоянной основе действуют 8 методических объединения, в 

последние годы отмечается снижение объективности текущего и итогового оценивания, что объясняется ротацией кадров за последние три года. 

В школе наблюдаются трудности в  своевременном обеспечении учебниками и учебными пособиями в полном объеме, в том числе для 

обучающихся с ОВЗ. 

Отсутствие внебюджетных фондов и несовершенная система финансирования ИУП не позволяет удовлетворить запросы обучающихся. 

 

Магистральное направление «Здоровье». 

 

Ключевое 

условие 

«Образовательная 

среда» 

Отсутствие ЛА, регламентирующих деятельность 

управляющего совета. 
 Разработать и утвердить ЛА, регламентирующие деятельность 

управляющего совета. 
Не сформирован управляющий совет, 

предусмотренный уставом образовательной 

организации. 

 Формирование управляющего совета в соответствии НП документами. 

Отсутствие механизмов контроля принятия 

решений. 
 Разработка коллегиального механизма принятия решений. 
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Школа вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям «Реализация единых подходов к организации и 

контролю горячего питания», «Доступность спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями Минпросвещения России и Минспорта 

России», однако в связи с перегруженностью спортивного зала не обеспечена возможность расширения перечня школьных спортивных секций 

для повышения уровня вовлеченности школьников в спортивно-оздоровительную деятельность. 

Кадровый дефицит по подготовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне» не дает возможности обеспечить широкий охват школьников движением ГТО. 

 

Магистральное направление «Творчество». 

 

В школе организованы и действуют объединения для внеурочной деятельности обучающихся (школьный театр, школьный хор, вокальные 

группы, танцевальный коллектив). Проводятся творческие мероприятия, конкурсы, праздники и фестивали. Однако охват дополнительным 

образованием все еще недостаточно велик. Сказываются дефициты: 

- помещений (для расширения экспозиций школьного музея); 

- технического оснащения (для функционирования медиацентра); 

Существенную роль играет также высокая конкуренция с учреждениями дополнительного образования города, находящимися в шаговой 

доступности, предоставляющими более широкий спектр творческих направлений развития. 

Ученики школы ежегодно принимают участие в различных конкурсах муниципального и регионального уровней, занимают призовые 

места, однако доля вовлеченности обучающихся в конкурсное движение недостаточна.  

 

 

Магистральное направление «Воспитание». 

 

Воспитательная работы школы строится в соответствии с рабочей программой воспитания, на основании которой классные руководители 

составляют календарные планы воспитательной работы. 

Организована работа методического объединения классных руководителей. 

В школе функционируют органы ученического самоуправления: Совет старшеклассников и штаб первичного отделения  РДДМ. 

С 2022 года школа принимает участие в реализации проекта «Орлята России». 

С 2019 года функционирует школьное отделение «Юнармия». 

Также действуют волонтёрские отряды: «Радуга добра», «Зелёная планета», «Чистые сердца». 

В школе имеется символика: гимн, флаг, эмблема, которая используется на всех официальных мероприятиях. 

Однако наблюдаются трудности в организации туристско-краеведческой деятельности обучающихся. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций управленческой команды в части организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма. Нет защищенных туристических объектов вблизи школы. 

Отсутствие материально-технического оснащения для реализации программ по туризму, отсутствие необходимого личного и группового 

снаряжения делают затруднительным реализацию программы туристско-краеведческой деятельности обучающихся. 
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Магистральное направление «Профориентация» 

 

В школе ведётся целенаправленная и планомерная работа по профориентации.  

В школе реализуется календарный план профориентационной деятельности, организовано сотрудничество с предприятиями,  оказывающими 

содействие в реализации профориентационных мероприятий, а также сотрудничество с Центром занятости населения. 

Для учащихся проводятся экскурсии на предприятия, организации СПО и ВО, организуется участие обучающихся в моделирующих 

профессиональных пробах (онлайн) и тестированиях. 

Обучающиеся посещают занятия по программам дополнительного образования,  направленных на профориентацию, с шестого класса участвуют в 

мероприятиях проекта «Билет в будущее». 

Однако в школе отсутствует программа профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих, поэтому необходимо 

разработать данную программу, создать условия для подготовки педагогических кадров к реализации данных программ. организовать 

административный контроль за реализацией программ. 

Всё это создаст условия для участия обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству 

 

        Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

 

В школе проводится систематическая работа по совершенствованию условий для роста профессионального мастерства педагогов и 

административных работников. Большинство педагогов ориентированы на достижение высоких профессиональных результатов, позитивно 

настроены на работу, в системе занимаются самообразовательной и инновационной деятельностью, направленной на повышение методического 

уровня. Все педагоги работают над методической темой, используя элементы современных образовательных технологий. 

Методическая работа в школе ведется в разнообразных формах: 

- общешкольных: работа над единой методической темой; выступления на педагогическом и методическом советах; участие в 

вебинарах; выступления на конференциях, семинарах различного уровня; разработка рекомендаций, методических пособий и т.д. 

- групповых: участие в работе творческих групп; заседания методических объединений; обобщение актуального педагогического 

опыта; предметные недели и декады; единые методические дни; семинары различных уровней, методические практикумы; 

- индивидуальных: участие в профессиональных конкурсах; заполнение учителями ИОМов в отчетный период; публикации в 

различных методических журналах и интернет-сообществах; самоанализ и рефлексия педагогической деятельности, накопление и оценка 

методических, дидактических материалов; анализов результатов профессиональной педагогической деятельности; совершенствование технологий 

обучения; взаимопосещение уроков; знакомство с новинками педагогической, психологической и методической литературы. 

Ежегодно педагогами разрабатываются программы по предметам, курсам внеурочной деятельности, элективным курсам. 

Для дистанционного обучения все педагоги школы используют онлайн-сервисы, применяют цифровые образовательные ресурсы, ведут 

электронные формы документации. 

В то же время необходимо отметить, что за последние годы наметился ряд кадровых проблем: 
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1. Большинство высокопрофессиональных педагогов, работающих в школе, в силу возраста покинули коллектив. Им на смену пришли 

педагоги, которые пока не обладают такой высокой квалификацией, что существенно влияет на качество образования. 

2. Большая загруженность педагогов не даёт возможности более активно участвовать в профессиональных конкурсах, уделять 

внимание профессиональному росту. 

 

Эти факторы негативно влияют на слаженность работы школьной команды. Необходимо совершенствовать формы методического 

сопровождения педагогов, а также систему их профессиональной мотивации, а также необходимо разработать ИОМ непрерывного развития  

профессионального мастерства педагогических работников для повышения эффективности их  профессиональной деятельности, осуществлять 

административный контроль за организацией деятельности по выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 

Также необходимо усовершенствовать способы стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на повышение 

мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций. 

 

Ключевое условие «Школьный климат» 

 

Данное ключевое условие в школе выполняется в полном объёме: сформировано психологически благоприятное школьное пространство 

для обучающихся и педагогов, ведётся планомерная работа по профилактике травли в образовательной среде, а также профилактика девиантного 

поведения обучающихся. 

В школе работают педагог-психолог, социальные педагоги,  учитель-логопед, учитель-дефектолог, которые обеспечивают психолого-

педагогическое сопровождение учащихся.  

Особое внимание уделяется оказанию психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся (испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в трудной жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; одаренным детям) 

Разработаны локальные акты по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений. 

В школе имеется кабинет педагога-психолога, в котором оборудована зона для проведения индивидуальных и групповых консультаций, 

психологической разгрузки, коррекционно-развивающей работы. 

Все обучающихся с 14 лет принимают участие в социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления 

наркотических средств и психотропных веществ. 

Тем не менее, необходимо усилить адресную психолого-педагогическую помощь обучающимся, которые попали в трудную жизненную 

ситуацию. А также модернизировать помещение для отдыха и эмоционального восстановления педагогов. 
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Ключевое условие «Образовательная среда» 

 

        В школе реализуется модель «Школа полного дня» на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ 

дополнительного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня, оборудованы пространства для учебных и не учебных 

занятий, творческих дел. 

Функционирует школьный библиотечный информационный центр, подключен высокоскоростной интернет, педагогам и учителям 

обеспечен безопасный доступ к информационно-коммуникационной сети Интернет, при реализации образовательных программ предусмотрено 

использование верифицированного цифрового образовательного контента, при этом в школе ограничено использование мобильных телефонов 

(имеется соответствующий локальных акт). 

Тем не менее в школе недостаточно широко используются возможности федеральной государственной информационной системы «Моя 

школа», мессенджера MAX, информационно-коммуникационной образовательной платформы «Сферум», поэтому необходимо проводить 

разъяснительную работу с педагогами о возможностях данных ресурсов.  

Из-за перегруженности школы отсутствует необходимое количество рабочих мест педагогов, оснащенных необходимым оборудованием. 

Необходимо создать в школе  управляющий совет, разработать локальный акт, регламентирующий его деятельность. 

 

 

 

 

 PEST-анализ 
- выявление политических (Political), экономических (Economic), социальных (Social) и технологических (Technological) аспектов внешней 

среды, которые вызывают проблемы и задачи предстоящего периода. Рассматривая те или иные факторы, в PEST-анализе задаются вопросы: 

какие тенденции (политические, культурные, экономические, технологические) могут повлиять на реализацию проекта «Школа Минпросвещения 

России» в МБОУ «СОШ им. А.М. Горького» г. Карачева Брянской обл. 

Политика (P) Экономика (Е) 

+ Правительственная стабильность 

+ Эффективность институциональных решений 

+ Государственное регулирование конкуренции в области 

образования 

+ Цели развития школы соответствуют стратегическим целям 

развития образования в Российской Федерации 

+ Образовательная политика Брянской области и Карачевского 

района поддерживает инициативы школы, направленные на 

инновационное развитие (обучение с учетом индивидуальных 

особенностей, воспитание лидерских качеств, развитие творческих 

способностей и др.). 

+ Модернизация экономики 

+ Развитие промышленности 

— Недостаточное финансирование ОО 

— Несоответствие на рынке труда спроса и предложения складывается 

по причине отсутствия специалистов необходимой квалификации. 
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+   Федеральный   проект «Школы Минпросвещения 

России»: 

 комплексное  рассмотрение всех сфер 

развития современной школы, которые оцениваются по единым 

критериям; 

 смыслообразующие требования и ценностные ориентиры; 

 наличие в документе описания лучших образовательных практик, 

которые могут стать для школ настоящими ориентирами и 

инструментами развития; 

 закрепление принципов единства требований, единого 

образовательного пространства. 

Социум (S) Технология (Т) 

+ Улучшение жизненного уровня 

+ Активность потребителей 

+ Школа имеет выстроенные связи с общественными, 

образовательными учреждениями города, 

учреждениями СПО, ВУЗами и учреждениями дополнительного 

образования 

— Неблагоприятная демографическая ситуация 

— Снижение социальной активности общества, снижение уровня 

ответственности друг перед другом, перед семьей, обществом и 

государством в целом 

— Увеличение доли мигрантов. 

+ Внедрение и реализация ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО и 

ФООП 

+ Профилизация образовательного процесса 
+ Новые продукты (скорость обновления и освоения новых технологий) 
+ Цифровые инструменты и сервисы 
+/- Внедрение информационных технологий приводит к принципиальному 
изменению роли учителя в образовательном процессе, к необходимости 
качественно новой подготовки педагогических кадров. 
 
— Замещение традиционного общения сетевым. 
 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
 

МБОУ «СОШ имени А.М. Горького» г. Карачева Брянской области основана в 1936 г.  

Особенность школы – это ее традиции, которые из года в год передаются поколениями. Это связь с выпускниками школы (вечера 

встречи, празднование юбилеев школы, ученические династии, помощь выпускников школе). Большая часть педагогического коллектива – 

это выпускники школы. Коллектив и выпускники никогда не забывают педагогов школы, ушедших на заслуженный отдых.  

МБОУ «СОШ имени А.М. Горького» г. Карачева Брянской области является одной из самых крупных в районе. Обучение в школе 

организовано в одну смену. Контингент учащихся школы составляет более 700 человек.  
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За последние пять лет наметилась тенденция к увеличению числа учащихся. Но в ближайшие 3-5 лет прогнозируется снижение числа 

учащихся школы в результате уменьшения первоклассников 

На протяжении многих лет воспитанники детского сада №1 «Аленький цветочек» и № 7 «Светлячок» становятся учениками школы, 

что является результатом тесного сотрудничества воспитателей и учителей начальной школы. Организация кружка «Дошкольник», 

педагогические консилиумы, консультации  психолога помогают будущим ученикам лучше адаптироваться к школе. 

Расположение Центральной районной библиотеки и краеведческого музея, ДШИ вблизи школы выгодно влияет на организацию 

воспитательной работы с учащимися. Проведение классных часов, бесед, встреч, интеллектуальных игр, конкурсов, экскурсий работниками 

этих учреждений помогают разнообразить формы воспитательной работы. 

В детской школе искусств обучаются более 15 % учащихся МБОУ «СОШ имени А.М. Горького» г. Карачева Брянской обл. на 

различных отделениях: музыкальное, художественное искусство, хореографическое. Учащиеся школы имеют возможность посещения 

выставок, концертов, которые организует ДШИ. 

На базе школы работают кружки ДДТ и ДЮСШ. 

В микрорайоне расположен РДК, в котором также организованы различные кружки для детей, посещаемые учениками школы. 

Вблизи образовательного учреждения находится Социальный центр для детей с ОВЗ, волонтерская помощь которым оказывается 

регулярно школьниками. 

Школа укомплектована педагогическими кадрами. Преподавание ведется по всем предметам на русском языке.  

Средний возраст педагогов – 45 лет. 

Из 44 педагогов школы имеют: 

- звание, «Почетный работник образования» - 6 чел.; 

- высшую квалификационную категорию – 33 чел.; 

- I квалификационную категорию – 5 чел.; 

- высшее образование – 43 чел.; 

- средне-специальное образование – 1 чел. 
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Из 44 педагогов – 5 мужчин и 39 женщин.  

В целях координации действий педагогического состава школы и планирования методической работы в школе действует 

методический и административный советы, 8 методических объединения; 100% педагогических работников прошли курсовую подготовку 

за последние три года. 

Успешно проходит государственная итоговая аттестация в 9-х и 11-х классах. Ученики показывают глубокие, прочные знания. 

Ежегодно среди выпускников есть медалисты.   

Важнейшей формой работы с одаренными учащимися являются предметные олимпиады и учебно-исследовательские конференции. 

Учащиеся школы показывают хорошие результаты на районных предметных олимпиадах и научно-исследовательских конференциях. 

Учащиеся школы обучаются в  школьной и районной школе Лидера, ежегодно  среди обучающихся много желающих участвовать в 

школьном конкурсе «Лидер 21 века», победители которого защищают честь школы на районном и областных  конкурсах.    В рамках 

направления «Личностное развитие» участники детского движения школы занимается   природоохранной и экологической 

исследовательской деятельностью. Участвуют в таких акциях, как «Зелёная планета» и «Сохраним лес», организуют и проводят 

экологические субботники, выполняют исследовательские и   проектные работы, участвуют в областных слётах.    

 В  школе развивается волонтёрское движение. На протяжении многих лет функционируют волонтёрские отряды «Радуга добра», 

«Чистые сердца», «Зелёная планета».  

Ежегодно творческие группы школьников реализуют социальные проекты, участвуя во Всероссийской акции социальных проектов «Я - 

гражданин России», и становятся лауреатами и победителями муниципального и регионального этапов акции. 

Цель социального проектирования - привлечение внимания воспитанников к актуальным социальным проблемам местного 

сообщества, включение  детей в реальную практическую деятельность по разрешению одной из проблем силами самих учащихся. 

Проблема патриотического воспитания и гражданского становления подрастающего поколения сегодня является одной из 

актуальных задач воспитательной деятельности школы. Обществу нужны здоровые, смелые, дисциплинированные и грамотные люди, 

которые в будущем будут работать на благо своей страны. 

В МБОУ «СОШ имени А.М. Горького» г. Карачева Брянской области активно работают и развиваются патриотический клуб 

«Патриот», отряд ДЮПа, отряд Юнармии, школьный историко-краеведческий музей имени Л.Д. Передельского. 

Информационно-медийное направление также развито в МБОУ СОШ имени А.М. Горького. Участники детской организации 

выпускают школьное СМИ: печатная газета «Горьковец», группа в ВК; публикуют свои статьи в газетах, таких как «Брянская учительская 

газета» и «Заря», а также   на сайте школы. Участвуют в различных  конкурсах, посвящённых школьным СМИ. 
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Ежегодно на базе школы работает детский лагерь с дневным пребыванием детей «Школа – территория возможностей» с 

профильными отрядами.  

В школе работает историко-краеведческий музей   имени Л.Д.Передельского. Музей богат экспонатами об истории родного края, его 

знаменитых и выдающихся людях, о выпускниках школы разных лет. Ведётся работа по пополнению экспозиций, основные темы 

раскрыты, собранный материал соответствует профилю музея, экспозиции художественно оформлены. В 1986 году музею присвоено звание 

«Отличный школьный музей». 

В настоящее время музей ведет активную поисковую, собирательскую и просветительскую работу, прививает интерес школьников к 

истории родного края. 

За последние годы увеличилось число детей с ОВЗ и детей-инвалидов. В 2024-2025 учебном году по адаптированным программам 

занимались 7 учащихся. В школе работает ПМПк, психолог, социальный педагог.  В школе обустроена сенсорная комната, туалеты на 1 

этаже переоборудованы с учётом потребностей детей с ОВЗ.  

Материально-техническая база учреждения укомплектована, пополняется новым оборудованием. Учебные кабинеты оборудованы 

компьютерами и ноутбуками, проекторами и телевизорами. В школе 1 компьютерный кабинет, на базе которого проходит не только уроки 

информатики, но и преподавание других предметов, внеклассная работа.  Создана  локальная сеть. Для просмотра тематических 

видеороликов в коридорах на 1 и 2 этажах используются телевизоры.    

Для начальной школы все классные комнаты оснащены мультимедийным оборудованием. В учебном здании кабинеты химии, 

физики оснащены учебными лабораториями. Ежегодно приобретается новая мебель для кабинетов. 

В учебном здании работает столовая, которая обеспечивает горячим питанием детей. Столовая рассчитана на 150 мест, обслуживает 

не менее 750 учащихся. Столовая оснащена всем необходимым технологическим оборудованием.  

В школе имеются теплые туалеты для мальчиков, девочек, работников школы на каждом этаже, оборудована гигиеническая комната 

для девочек на 3 этаже. 

Есть медицинский кабинет, оснащенный всем необходимым медицинским оборудованием. Фельдшер работает от ГБУЗ Карачевская 

ЦРБ. 

На территории школьного двора имеется плац, спортивная площадка с тренажёрами,  футбольное поле.  

В школе установлена и работает система  видеонаблюдения,  имеется ночное освещение.  
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Образовательное учреждение обеспечивает открытость и доступность информации о школе, информирование общественности, 

родителей не только через информационные стенды, но и через сайт школы. 

Школа заключила договоры о сетевом взаимодействии с организациями: ФГБНУ «Институт изучения детства, семьи и воспитания 

Российской академии образования», Карачевский филиал ОГУ им. И.С. Тургенева, ГБПОУ «Брянский профессиональный педагогический 

колледж», ГАУ ДО «Детский технопарк «Кванториум», ГБПОУ МБУК «Карачевская межпоселенческая районная библиотека им. 

Баранских Н.Н. и Н.В.», Карачевский краеведческий музей, ДЮСШ, Детская школа искусств, Дом детского творчества, школы и детские 

сады Карачевского района. Совместная работа осуществляется по актуальным направлениям взаимодействия: нормативно-правовое 

обеспечение взаимодействия; совместная работа с детьми; взаимодействие в работе с родителями; работа с педагогами; информационное и 

методическое сотрудничество; ресурсное взаимодействие. 

МБОУ «СОШ им. А.М. Горького» - участник «Наставнической лиги» Брянской области проекта «Школа  Минпросвещения России», 

на базе школы была организована региональная инновационная площадка Департамента образования Брянской области (2020-2023гг.), с 

2022 года школа является стажировочной площадкой БИПКРО. 

Для дальнейшего успешного развития школы необходимо: 

1. Усилить работу по повышению качества образования и объективность оценки результатов образовательной деятельности; 

2. Построить работу школы в соответствии с магистральными направлениями «Школы Минпросвещения России»: Знание, 

Воспитание, Творчество, Учитель. Школьная команда, Образовательная среда, Профориентация, Здоровье, Школьный 

климат; 

3. Совершенствовать внутреннюю систему оценки качества образования, привести ее к единообразию; 

4. Развивать новые направления воспитательной работы и дополнительного образования. 
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Интерпретация результатов самодиагностики:  

 

 

№ 

Магистральное 

направление, 

ключевое 
условие 

 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 

Планируемый результат, описание 

1 Знание 44 из 53 баллов (высокий уровень) 

Дефициты по данному направлению: 
1. Отсутствие внебюджетных фондов. 

2. Отсутствие своевременного 

обеспечения учебниками и учебными 

пособиями в полном объеме. 

3. Несовершенная система 

финансирования ИУП. 

4. Отсутствие системы формирования 

запроса. 

5. Отсутствие педагогических работников, 

способных обеспечить углубленное 

изучение отдельных предметов. 

6. Отсутствие ресурсных возможностей 

(кадры, помещения) для реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 

7. Недостаток организации вовлечения 

обучающихся в олимпиадное движение 

школьников и подготовки к участию 

обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

48 (высокий ( полный)  уровень) 

 Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 

 Изучение нормативной базы (федеральный перечень учебников). 

 Проведение анализа наличия в полном объеме учебников и учебных пособий. 

 Организация поиска и обмена учебниками с другими общеобразовательными 
организациями. 

 Обеспечение регулярного контроля своевременного оформления  заказа на 

обеспечение общеобразовательной организации учебниками и учебными 
пособиями в полном объеме. 

 Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых 

ресурсов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе углубленное 

изучение отдельных предметов в рамках ИУП. 

 Автоматизация системы формирования и обработки образовательных запросов. 

 Использование сетевых форм реализации образовательных программ изучения 

отдельных предметов. 

 Привлечение специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций для углубленного изучения отдельных 

предметов. 

 Развитие партнерства с вузами, привлечение университетских преподавателей 

для реализации углубленного изучения отдельных учебных предметов. 

Создание муниципального «ресурсного центра», в котором обеспечивается 

изучение отдельных предметов на углубленном уровне. 

 Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности: - 

взаимодействие с образовательными организациями, организациями высшего и 

среднего профессионального образования, культуры, науки, использование 
новых форматов взаимодействия для восполнения недостающих кадровых 

ресурсов, привлечения кадров к реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности общеобразовательной организации; -взаимодействие 
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с организациями, предприятиями для использования ресурсов 

профессионально-производственной среды, помещений для реализация рабочих 

программ курсов внеурочной деятельности; - использование сетевых форм 

реализации образовательной деятельности. 

 Создание системы работы с одаренными детьми, включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к участию в олимпиадном 
движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре 
ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального стимулирования 
педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

 Создание системы мер морального и материального стимулирования 
обучающихся,  в участвующих в олимпиадном движении. 

2 Воспитание 21 из 22 баллов (высокий уровень) 

Дефициты по данному направлению: 
1. Недостаточно сформирована система 

работы административной команды с 

кадрами, отсутствие кадрового резерва 

и как, следствие, отсутствие 

специалиста, занимающегося вопросами 

организации туристско-краеведческой 

деятельности обучающихся. 

2. Недостаточный уровень 

профессиональных компетенций 

управленческой команды в части 

организации реализации программы 

краеведения и школьного туризма. 

22 (полный уровень) 

• Разработано положение о кадровом резерве общеобразовательной организации. 

• Организация работы по привлечению специалистов других организаций 

(образовательных, социальных и др.). 

• Использование услуг туристско-экскурсионных и других организаций 

(туристские фирмы, спортивные клубы, индивидуальные предприниматели и 

т.д.) на основе заключенного договора об оказании туристских услуг. 

• Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по 

вопросам организации краеведческой деятельности и школьного туризма. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя 

руководителя в части организации реализации программы краеведения и 

школьного туризма. 

• Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная 

страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию детского туризма. 
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3. Нет защищенных туристических 

объектов вблизи школы. 

4. Отсутствие материально-технического 

оснащения для реализации программ по 

туризму, отсутствие необходимого 

личного и группового снаряжения. 

• Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, 

спонсорской помощи. 

• Оптимизация расходов, планирование материально-технического оснащения, 

необходимого для реализации программы краеведения или школьного туризма. 

 

3 Здоровье 23 из 24 баллов (высокий уровень) 

Дефициты по данному направлению: 
1. Кадровый дефицит по подготовке 

обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к труду и 
обороне». 

24 (высокий уровень) 

• Привлечены специалисты из других организаций для подготовки обучающихся 

к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

4 Творчество 29 из 29 баллов (высокий уровень) 

Дефициты по данному направлению не 

выявлены 
 

29 (высокий уровень) 

Усовершенствована система выявления, поддержки и развития талантливых 

детей на различных уровнях обучения в школе. 

Расширен перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся. 

 

5 Профориентация 12 из 14 баллов (высокий уровень) 

Дефициты по данному направлению: 
Отсутствие программ 

профессиональной подготовки по 

профессиям рабочих и должностям 

служащих. 

Не обеспечивается подготовка к 

участию в чемпионатах по 

профессиональному мастерству. 

13 (высокий уровень) 

Профильное обучение реализуется на основе единой модели профориентации, 

организовано сетевое взаимодействие образовательных организаций.  

Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в 

современной высокотехнологической экономики. 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

28 из 31 баллов (высокий уровень) 

Дефициты по данному направлению: 
1. Низкая доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

профессиональных дефицитов 

разработаны ИОМ. 

29 (высокий уровень) 

• Организация адресного методического сопровождения педагогических 

работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и дефицитов. 

• Выстраивание взаимодействия с различными структурами на региональном и 

(или) федеральном уровнях, обеспечивающими персональное сопровождение 

педагогических работников. 
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• Выстраивание взаимодействия региональных методистов с руководителем 

образовательной организации и его заместителями, руководителями предметных 

методических объединений и педагогическими работниками, для которых 

необходима разработка ИОМ. 

• Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

• Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной деятельности 

педагогических работников. 

• Обеспечение участия представителей управленческой команды в в формировании 

ИОМ педагога. 

• Обеспечение мотивирующего административного контроля разработки и 

реализации ИОМа. 

• Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога 

понимания своих образовательно-профессиональных дефицитов и потребностей. 

• Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов 

педагогических работников общеобразовательной организации (направления 

диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников 

обусловлены нормативно закрепленным перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, методических, психолого-педагогических, 

коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми функциями 

профессионального стандарта "Педагог"). 

• Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 

• Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной 

деятельностью и методическим сопровождением. 

• Разработка ИОМ непрерывного развития  профессионального мастерства 

педагогических работников для повышения эффективности их  профессиональной 

деятельности. 

• Осуществление административного контроля за организацией деятельности по 

выявлению дефицитов, сопровождению, разработки и реализации ИОМ. 
• Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, 

направленных на повышение мотивации педагогических работников к 

прохождению диагностики профессиональных компетенций. 
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7 Школьный 

климат 

19 из 19 баллов (высокий уровень) 

Дефициты по данному направлению 

не выявлены 

19 (высокий уровень) 

Сформирован уклад общеобразовательной организации, поддерживающий 

ценности, принципы и нравственную культуру всех участников 

образовательных отношений 

8 Образовательная 

среда 

16 из 21 баллов (полный уровень) 

Дефициты по данному направлению: 

Отсутствует необходимое количество 

оборудованных рабочих мест педагогов, 

оснащенных необходимым 

оборудованием. 

Неиспользование возможностей ФГИС 

«Моя школа» в организации оценочной 

деятельности. 

Невключенность в рабочие программы 

учебных предметов видов учебной 

деятельности с использованием 

ресурсов ФГИС «Моя школа».  

Неприятие родителями и некоторыми 

педагогами электронного обучения из-

за влияния на здоровье школьника 

(педагога). 

Не внесены соответствующие 

изменения и дополнения по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие программы 

и/или учебные планы в части 

используемых технологических 

решений в образовательном процессе. 

ИКОП Сферум не используется для 

проведения онлайн-трансляций учебных 

занятий с возможностью просмотров и 

комментирования. 

Педагогические работники не включены 

в сетевые профессиональные 

сообщества по обмену педагогическим 

19 (высокий уровень) 

• Осуществлен анализ ресурсов школы: инфраструктура, материально-техническая 

база, кадры, методик, как основных компонентов для реализации 

образовательных программ. 

• Обеспечена оценка и учет результатов использования разнообразных методов и 

форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе проектов, 

практических, командных, исследовательских, творческих работ, самоанализа и 

самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических 

показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с 

использованием цифровых технологий. 

• Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в том 

числе внеурочной деятельности), учебных модулей  возможности использования  

электронных (цифровых) образовательных ресурсов, являющихся учебно-

методическими материалами (мультимедийные программы, электронные 

учебники и задачники, электронные библиотеки, виртуальные лаборатории, 

игровые программы, коллекции цифровых образовательных ресурсов), 

используемыми для обучения и воспитания различных групп пользователей, 

представленными в электронном (цифровом) виде и реализующими 

дидактические возможности ИКТ, содержание которых соответствует 

законодательству об образовании. 

• Выработка системы контроля за временными нормами электронного обучения. 

• Внесение  соответствующих изменений и дополнений по применению Сферум в 

VK Мессенджере в рабочие программы и/или учебные планы в части 

используемых технологических решений в образовательном процессе. 

• Обеспечение использования ИКОП Сферум для проведения онлайн-трансляций 

учебных занятий с возможностью просмотров и комментирования. 

• Обеспечение включения педагогических работников в сетевые 

профессиональные сообщества по обмену педагогическим опытом. 

• Внесение в ПФХД ОО расходов, связанных с улучшением качества интернет -

соединения. 

• Разработать и утвердить ЛА, регламентирующие деятельность управляющего 
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опытом.  

Плохое качество интернет -соединения. 

Отсутствие ЛА, регламентирующих 

деятельность управляющего совета. 

Не сформирован управляющий совет, 

предусмотренный уставом 

образовательной организации. 

Отсутствие механизмов контроля 

принятия решений. 

совета. 

• Формирование управляющего совета в соответствии НП документами. 

• Разработка коллегиального механизма принятия решений. 

 

ИТОГО 192 из 213 баллов 203 балла 
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Результаты проблемно - ориентированного анализа:  

 

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 

Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание В школе созданы 

условия для 

реализации ФГОС НОО, 

ФГОС ООО и ФГОС СОО. 

Развита система проектно- 

исследовательской 

деятельности. 

Выстроена система 

методической 

работы, действуют 

8 методических 

объединений. 

Ежегодное 

анкетирование 

родителей 

свидетельствует об 

удовлетворенности 

деятельностью ОУ. 

Расписание, 

урочная и 

внеурочная 

деятельность, 

кабинеты, 

оборудование 

Рост количества 

детей с ОВЗ, 

психологическое 

неприятие 

инклюзивного 

обучения. 

Недостаточный 

уровень 

квалификации 

педагогов школы для 

подготовки детей к 

региональному и 

заключительному этапам 

школьных олимпиад, 

отсутствие опыта 

привлечение 

соответствующих 

специалистов 

к работе с 

одаренными детьми. 

Недостаточный 

уровень 

подготовленности 

педагогов 

Совершенствование 

системы 

сопровождения 

развития детей с ОВЗ. 

Расширение 

партнерских связей 

с высшими 

учебными 

заведениями 

региона. 

Повышение 

эффективности работы с 

одаренными и 

талантливыми 

детьми  с  

активным 

привлечением 

социальных 

партнеров, 

разработка сетевых 

программ 

подготовки детей к 

олимпиадам. 

Разработка ИУП 

Снижение контингента 

обучающихся из-за 

уменьшения количества 

детей на территории, 

закреплённой за школой 
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соответствуют 

СанПиНам. 

Разработана 

система ВШК за 

процессом и результатом 

образовательной 

деятельности. 

к разработке ИУП 

для одаренных детей 

для обучающихся. 

Согласование 

подходов к оценке 

образовательных 

результатов для 

повышения 

объективности. 

Воспитание В школе реализуется 

Программа воспитания по 

всем направлениям. 

В рамках внеурочной 

Деятельности реализуется 

курс «Разговоры о 

важном» в 1- 11 классах. 

Создано первичное 

Отделение «Движение 

первых», проводятся 

воспитательные мероприятия 

и акции. 

Активно развивается служба 

медиации. 

Ежегодно 

разрабатываются и 

реализуются новые 

творческие 

мероприятия и 

конкурсы 

 

Недостаточное 

включение педагогов в 

реализацию новых 

воспитательных 

проектов. 

Наличие обучающихся, 

Приглашаемых на 

заседания Совета 

профилактики 

безнадзорности 

и правонарушений 

с нарушениями 

правил 

внутришкольного 

распорядка. 

Неоднородность 

Условий семейного 

воспитания. 

Регулярное 

повышение 

квалификации 

классных 

руководителей. 

Расширение связей 

с общественностью, 

поиск социальных 

партнеров школы. 

Введение 

разнообразных 

инновационных 

педагогических 

технологий, форм и 

методов работы. 

Вовлечение родителей в 

воспитательную 

работу школы, 

создание новых 

форм 

взаимодействия 

семьи и школы. 

Влияние внешней среды 

(терпимость социума к 

Вредным привычкам) и 

социальных сетей на 

поведение подростков. 

 

Здоровье Работа педагогического Переполненность Открытие Высокая 
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коллектива направлена на 

формирование 

экологической 

культуры, здорового и 

безопасного образа жизни. 

Реализуется стратегия 

Безопасного поведения, 

ведется организация 

здорового питания. 

Традиционно проводятся Дни 

здоровья, физкультурно- 

спортивные праздники, 

соревнования по ГТО, 

турниры по мини-футболу, 

волейболу, баскетболу. 

Доступность 

Спортивной инфраструктуры 

в соответствии с 

требованиями 

Минпросвещения 

России и Минспорта России. 

спортивных залов. 

Охват обучающихся 

ВФСК «ГТО» менее  30% 

обучающихся, имеющих 

знак ГТО, 

подтвержденный 

удостоверением, 

соответствующий его 

возрастной 

категории на 1 

сентября 

текущего года 

спортивных секций 

по новым направлениям. 

Совершенствование 

спортивной 

Инфраструктуры. 

Участие 

обучающихся на 

региональном 

этапе в массовых 

физкультурно- 

спортивных 

мероприятиях. 

конкуренция  с учреждениями 

дополнительного образования 

в области спорта. 

Высокая учебная нагрузка 

школьников и педагогов. 

Творчество Дополнительное 

образование 

обучающихся 

реализуется по 

направлениям: социально- 

гуманитарное, спортивное, 

техническое, художественное. 

Разработаны и реализуются 

дополнительные 

Дополнительное 

образование не в полной 

мере охватывает все 

направления. 

 

Участие на 

муниципальном и 

региональном и 

заключительном 

этапах 

всероссийских 

конкурсов, 

фестивалей, олимпиад. 

Расширение спектра 

Высокая конкуренция  с 

Учреждениями 

дополнительного образования 

в области 

Культуры. 

Высокая учебная нагрузка 

школьников и педагогов 
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общеобразовательные 

общеразвивающие 

программы 

Проводятся 

организационно- 

деятельностные, 

экологические и 

благотворительные 

акции. 

Школа – активный 

участник 

Всероссийского 

марафона добрых 

дел. 

Обучающиеся 

принимают активное участие 

в волонтерском движении. 

В школе работает историко-

краеведческий музей, 

налажена работа по 

подготовке экскурсоводов. 

Действует 

театральная студия и 

медиацентр. 

дополнительных 

образовательных 

услуг. 

Вовлечение 

родителей в 

воспитательную работу 

школы, создание новых 

форм взаимодействия 

семьи и школы. 

Профориентация Реализация 

программ «Россия – мои 

горизонты» и проекта 

«Билет в будущее». 

Реализация профильного 

обучения в 10-11 

Трудности с 

профессиональным 

самоопределением 

детей. 

Организация 

профессиональных 

проб. 

Вовлечение 

родителей в 

профориентационную 

Низкая  мотивация 

обучающихся. 
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классах. 

Реализуются сетевые 

договоры о 

взаимодействии с 

ВУЗами и колледжами. 

деятельность школы. 

Сетевое взаимодействие 

с социальными 

партнёрами. 

Учитель. Школьная 

команда 

Создан 

высокопрофессиональный 

педагогический 

коллектив. 

Педагоги школы - 

эксперты ЕГЭ и 

ОГЭ. 

Выстроена система 

методической 

работы, направленная на 

повышение педагогического 

потенциала. Функционирует 

Школа наставничества. 

Результативное 

участие педагогов 

школы в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

Участие в инновационных 

Проектах регионального 

уровня. Диссеминация 

опыта работы на ежегодных 

региональных семинарах, 

публикации в 

профессиональных 

Старение 

педагогического 

коллектива. 

Приход педагогов, не 

имеющих опыта 

работы. 

Реакция сопротивления 

на внедрение инноваций у 

ряда сотрудников. 

Недостаточная 

цифровая компетентность 

педагогов. 

Взаимодействие с 

педагогическими 

ВУЗами и 

колледжами. 

Разработка ИОМ. 

Совершенствование 

системы 

наставничества 

Возможность изучения 

опыта работы лучших 

образовательных 

учреждений. 

Возможность 

привлечения 

опытных 

специалистов для 

обучения новым 

инновационным 

подходам. 

Ограниченные возможности 

образовательной организации 

по улучшению 

социальных условий 

педагогов(обеспечение 

жильем), несоответствие 

заработной платы 

ожиданиям. 

Высокая учебная 

нагрузка. 

Переполненность классов. 
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изданиях. Созданы механизмы 

морального и материального 

стимулирования педагогов. 

Школьный климат Наличие в штате 

социального педагога учителя-

дефектолога, учителя-

логопеда, педагога-психолога, 

обеспечивающих 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся, педагогов. 

 

Отсутствие специальных 

тематических зон  

 

Совершенствование 

работы службы 

школьной медиации. 

Психолого- 

педагогическое 

сопровождение 

педагогов и 

родителей. 

 

Влияние соцсетей на 

Формирование личности 

подростков: рост агрессии, 

снижение коммуникативных 

навыков, сетевой буллинг, 

снижение учебной 

мотивации  

 

Образовательная среда Предоставлен 

беспрепятственный 

доступ к сети Интернет со 

всех рабочих мест. 

Рабочие места 

сотрудников 

школы 

компьютеризированы. 

Часть кабинетов 

оснащены 

мультимедийными 

интерактивными 

комплексами. 

Все педагогические 

работники владеют и 

используют в работе 

возможности ФГИС «Моя 

школа». 

Недостаточный 

Уровень оснащённости 

Компьютерной техникой 

и необходимыми 

обучающими 

программами. 

Имеющаяся техника 

быстро устаревает, 

Требуются материальные 

затраты на ее 

модернизацию, ремонт, 

обслуживание. 

Имеется разрыв 

между возможностями, 

которые предоставляют 

современные 

информационные 

технологии и пониманием 

Создание собственных 

сайтов и блогов 

педагогов. 

Диссеминация 

педагогического 

опыта через участие и 

проведение онлайн 

конференций 

Активное использование 

Технических средств 

обучения увеличивает 

нагрузку на серверы и, как 

следствие, приводит к 

сбою систем, ограничению 

доступа к ресурсам и 

потере данных. 
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Многие педагоги 

имеют собственные 

сайты педагогов. 

Коммуникация с 

родителями осуществляется 

посредством 

возможностей платформы 

«Сферум». 

Актуальная информация 

размещается на 

школьном сайте. 

частью педагогов 

всех возможностей 

их использования в 

повседневной 

педагогической 

практике. 

Использование 

дистанционных 

систем обучения. 
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4. Основные направления развития организации. 

 

Основными принципами построения Программы развития школы являются: 

 

Принцип системности.  

Означает единую стратегию развития образования в рамках школы, его скоординированный характер. Реализация этого принципа позволяет 

рассматривать создание открытого образовательного пространства школы как целостный процесс, комплекс взаимообусловленных этапов научно-

исследовательской и практической деятельности, расположенных в определенной последовательности; конкретных целей и задач, достигаемых на 

каждом этапе создания образовательного пространства; определенного предметного содержания и оптимальных педагогических технологий. 

Принцип открытости.  

Предусматривает активное взаимодействие школы с различными социальными институтами, субъектов образования между собой и с 

социумом и характеризует школу как многофункциональное образовательное учреждение, открытое миру, культуре, сфере социальных действий и 

другим людям. Согласно данному принципу, школа открыта для различных убеждений, диалога, межличностного и межгруппового общения, 

открыта как для детей, так и для взрослых. Это школа, постоянно укрепляющая взаимосвязи с жизнью, социальными институтами, с семьями, 

предприятиями, общественными организациями. 

 

Принцип интеграции.  

Предполагает объединение возможностей, сил, потенциала участников образовательного процесса для достижения поставленных целей. 

 

Принцип полифункциональности.  

Обеспечивает реализацию школой не только образовательной, воспитательной и развивающей функций, но и профориентационной, 

здоровьесберегающей, социализирующей. 

 

Принцип гуманизации образования.  

Предполагает формирование у обучающихся многоплановой, целостной и динамичной картины духовного развития. Посредством 

гуманизации образования осуществляется становление духовного мира человека, создаются условия для развития внутренней потребности 

самосовершенствования реализации творческих возможностей личности. 

 

Принцип гуманизации образования. 
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Является основополагающим принципом деятельности, предусматривающим  переоценку  всех  компонентов  педагогического  процесса  в  

свете человекообразующих функций. Он требует рассмотрения ребенка как главной ценности в системе человеческих отношений, главной нормой 

которых является - гуманность. Этот принцип требует уважительных отношений к каждому человеку, а также обеспечение свободы совести, 

вероисповедания и мировоззрения. Он предполагает гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и 

здоровья человека, свободы развития личности. Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к 

окружающей природе, Родине, семье. 

Принцип открытого школьного пространства.  

Этот принцип является самым объемным и всеобщим и заключается в формировании открытого пространства для каждого, кто в него входит, 

- гимназистов, родителей, педагогов, консультантов, партнеров, представителей вузов, науки и бизнеса. Любой участник взаимодействия, 

входящий в партнерские отношения со школой, становится полноправным субъектом публичного обсуждения и принятия решений. Этот принцип 

должен выполняться неукоснительно и обеспечиваться соответствующими процедурами, нормами и традициями. Школа должна стать не "школой 

навыка", а местом активных социальных и профессиональных проб своих сил, пространством раскрытия личностного потенциала и школой 

взросления. 

Принцип персонализации обучения.  

Предполагает определение индивидуальной траектории физического, психического, социального, духовно-нравственного развития каждого 

ученика, выделении социальных задач, соответствующих его индивидуальным особенностям, включение учащегося в различные виды 

деятельности с учетом его особенностей, раскрытию потенциала личности как в учебной, так и во внеурочной работе, представление возможности 

каждому ученику для самореализации и самораскрытия. 

Принцип природосообразности.  

Предполагает учет закономерностей природного развития детей, укрепления их физического и психического здоровья. Предполагает, что 

обучение и воспитание основывается на научном понимании взаимосвязи природных и социокультурных процессов; что учащихся обучают и 

воспитывают сообразно их полу, возрасту, формируют у них ответственность за развитие самих себя. 

Принцип дифференциации.  

Отражается в формировании такой структуры, при которой максимально учитываются индивидуальные особенности, способности и 

возможности обучающегося.  Дифференциация обучения предполагает формирование классов, потоков и групп с учетом индивидуальных 

особенностей обучающихся, в построении образовательной модели, индивидуальных учебных планов. 

 

Принцип непрерывности.  

Действует как фундаментальная основа организации целостной универсальной системы образования. 
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Принцип развития. 

Требует, чтобы на всех возрастных ступенях непрерывного образования участники образовательного процесса комплексно и системно 

формировали все основные компоненты развития ребенка: физического, физиологического, психического, социального, духовно-нравственного. 

 

Ценности, на которых основывается и будет в дальнейшем основываться деятельность школы: 

• гуманистическое образование, которое включает в себя свободное развитие и саморазвитие личности и ее 

способностей; 

• формирование, развитие и сохранение традиций образовательной организации; 

• стремление к высокому уровню самоорганизации ученического коллектива и педагогического коллектива; 

• обеспечение всех выпускников школы качественным образованием на уровне государственного образовательного стандарта. 

Ключевая идея Программы: развитие открытого образовательного пространства школы как долгосрочной стратегии для достижения нового 

качества образования на основе образовательного ресурса школы, обеспеченного профессионализмом педагогического коллектива и современными 

образовательными технологиями. 

Ключевая идея вызвана требованием совершенствования деятельности педагогического коллектива в открытой образовательной среде: 

- в создании условий для обеспечения нового качества образования через: 

• обновление материально-технической базы и развитие современной цифровой инфраструктуры школы; 

• внедрение образовательных практик, ориентированных на развитие метапредметных навыков обучающихся, повышение их 

самостоятельности и мотивации в рамках действующих образовательных стандартов; 

• освоение педагогами новых компетенций в соответствии с современными требованиями; 

• обновление содержания образования, педагогических методик и воспитательных практик, соответствующих новым условиям развития 

личности, требованиям ускорения экономического роста и социального развития; 

- в развитии системы оценивания достижений обучающихся, направленной на формирование адекватной самооценки обучающимися своих 

способностей; 

- в построении индивидуальных образовательных траекторий обучающихся разного уровня способностей и потребностей; 

- в расширении информационного пространства школы. 

Портрет будущего выпускника школы: патриот, носитель ценностей гражданского общества, осознающий свою сопричастность к 

судьбе Родины, в том числе и малой, уважающий ценности иных культур, конфессий, мировоззрений, осознающий глобальные проблемы 

современности, креативный, мотивированный к познанию, творчеству, обучению и самообучению на протяжении всей жизни, уважающий 

других людей, готовый сотрудничать с ними для достижения совместного результата, осознающий себя личностью, социально активный, 
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способный принимать самостоятельные решения и нести за них ответственность; осознанно выполняющий и пропагандирующий правила 

здорового, безопасного и экологически целесообразного образа жизни; подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий 

значение профессиональной деятельности для человека и общества. 

Данный образ выпускника школы определяет необходимость построения образовательного процесса, который максимально 

способствует становлению выпускника как компетентной, социально интегрированной, творческой, коммуникативной и мобильной 

личности с устойчивым нравственным поведением, мотивированной на формирование здорового образа жизни, способной к полноценному и 

эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности современного общества. 

 

Базируясь на ранее реализуемых нами идеях - демократизации школьной жизни, создании здоровьесберегающей среды, внедрении 

современных образовательных технологий, включении учащихся в исследовательскую деятельность и социальное проектирование, мы 

предполагаем ввести новые элементы в образовательную среду школы: 

 обновить содержание образования с позиции компетентностного подхода и через внедрение обновленных ФГОС в 

соответствии с ФООП, 

 модернизировать технологическую сторону образовательного процесса, 

 расширить социокультурное воспитательное пространство школы. 

Достижение образовательных результатов как школы, так и отдельного ученика со своими способностями, интересами и 

особенностями развития, процесс формирования социально значимых умений невозможен без соответствия педагога определенному 

профессиональному стандарту. 

Программой определен следующий «Портрет педагога»: 

- владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, умеющий их профессионально использовать в 

различных видах деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.); 

- умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со школьным уставом и правилами поведения в школе, 

эффективно регулировать поведение учащихся для обеспечения безопасной образовательной среды; 

- эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс обучения и воспитания, мотивируя их 

учебно-познавательную деятельность; 

- профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию учеников, независимо от их способностей, 

характера, культурных различий, половозрастных и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения; 
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- признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его; 

- поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных представителей) учащихся, привлекающий семью к 

решению вопросов воспитания ребенка; 

- конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении воспитательных задач; 

- поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстрируя образцы толерантности; 

- умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или 

неблагоприятных условиях; 

- поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой положительный вклад; 

- способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и реализовывать пути ее непрерывного 

совершенствования. 

Настоящая Программа, адаптируя и конкретизируя применительно к школе основные принципы и ключевые идеи 

образовательной политики России, а также региональной и муниципальной системы образования, определяет эффективную 

стратегию перехода школы на более качественный и высокий уровень. 

Являясь организационной основой образовательной политики школы, Программа представляет собой комплекс взаимосвязанных по 

ресурсам и срокам мероприятий. 

Главным результатом деятельности школы должны стать: 

• реализация Программы развития, цели которой соответствуют целям государства, опережающего развития общества и 

инновационной экономики. Обучающихся необходимо вовлекать в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные 

мероприятия, в ходе которых они научатся понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь 

принимать решения и помогать друг другу, формулировать свои интересы и осознавать свои возможности, соотнося их с потребностями 

общества; 

• создание условий для раскрытия потенциала участников образовательных отношений и обеспечение сопровождения каждому 

обучающемуся. Для этого гимназия должна более тесно сотрудничать с семьей, сделать более открытой систему управления для родителей 

(законных представителей) и общества. Школа должна стать центром общественного, инновационного взаимодействия, социокультурным, 

досуговым центром. 
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Миссия МБОУ «СОШ им. А.М. Горького» г. Карачева Брянской обл. в режиме инновационной деятельности - лидер 

муниципальной системы образования, нацеленный на создание развивающей и технологичной образовательной среды, обеспечивающей 

оптимальные условия для формирования исследовательских и проектных компетенций, а также естественно-научного мышления учащихся 

как инструмента их успешной социализации и самореализации в условиях современного общества. 

Принципы построения программы ориентированы на личность ребенка и создание в школе условий для развития его способностей и 

внутреннего духовного мира. Программа рассчитана 

• на сотрудничество педагогов и учеников, учащихся друг с другом, педагогов и родителей; 

• на целенаправленное взаимодействие основного и дополнительного образования; 

• на интеграцию содержания образования по всем учебным предметам, обеспечивающую гармонизацию в развитии 

интеллектуальной, эмоциональной и волевой сферах каждого ученика. 

В процессе обучения и воспитания, взращивая личность, ориентируясь на ее индивидуальность, должны создаваться условия для 

самоопределения и самореализации каждого ученика, для усиления воспитательного влияния личностно-ориентированного психолого-

педагогического подхода к обучающимся. 

Программа развития представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся 

достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся, особенности 

организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований образовательной 

системы, основные планируемые конечные результаты. 

Цель программы: повышение конкурентных преимуществ МБОУ «СОШ им. А.М. Горького» г. Карачева Брянской обл. за счет 

создания условий для достижения высоких образовательных результатов, сохранения здоровья, гармоничного развития и успешной 

реализация личности обучающихся с учетом их способностей, потребностей, интересов и возможностей. 

Пути достижения цели (стратегия развития): 

Развитие системы управления  

Опорные точки: 

 профессионализм и компетентность; 

 демократические принципы и ответственность - коллегиальность в управлении, социальное партнёрство; 
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 транспарентность - обеспечение полной прозрачности и доступа общественности к деятельности школы; 

 инновационность - постоянное стремление к использованию новейших методов и технологий, готовность применения новых знаний 

и информации; 

 толерантность - создание равных условий и открытость для всех независимо от этнической принадлежности, пола, социального 

статуса; 

 современные эффективные технологии управления персоналом; карьерное планирование; тайм-менеджмент; формирование 

высокопрофессиональной команды, коллегиальная ответственность за качество оказываемых образовательных услуг; 

 изучение, адаптация, применение успешных практик; 

 мобильность и опережающее развитие.  

Фокусировка на проектах 

Опорные точки: 

 развитие проектных методов и форм во всех сферах школьной работы; 

 создание Проектного офиса, как площадки по управлению проектной деятельностью; 

 формирование малочисленной команды проектных менеджеров и координаторов реализации проектов; 

 организацию эффективной работы Проектного офиса (динамика-время-результат); 

 формирование портфеля инновационных проектов; 

 использование современного метода проектной деятельности Скрам (Scrum) на основе принципов гибкого планирования и 

циклической реализации (наблюдение, ориентирование, решение, активное действие); 

 создание, применение, трансляция новой функциональности продуктов проектов.  
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Новая матрица образовательной деятельности   

Опорные точки: 

 активное внедрение и использование новых инновационных, преимущественно цифровых, технологий и инструментов,  планшетов, 

проекционных моделей, виртуальных лабораторий; 

 расширение объёма и спектра визуального обучающего материала (анимация, графические изображения, динамические таблицы, 

графики и диаграммы, инфографика, видеоматериалы и многое другое), которые играют основополагающую роль в процессе донесения 

знаний и информации; 

 развитие персонализации обучения - индивидуальный подбор учебных дисциплин и академической глубины образовательных 

программ, с учетом потребностей ученика, на основе его интересов и способностей; приспособление 

 эффективное использование уникальных современных возможностей доступа к информации (на расстоянии вытянутой руки), для 

развития форм и методов обучения, в том числе дистанционного; 

 использование облачных технологий, упрощающих доступ к ресурсам, программному обеспечению; предоставляющих возможность 

комфортной дистанционной работы над проектами совместно с другими участниками, в режиме реального времени; 

 развитие диверсификации – обеспечение разнообразия стратегии обучения, методик подачи материала, оценки знаний; 

 широкое внедрение в программу робототехники; 

 развитие геймификации - привнесения в процесс образования элементов игр, в их числе введение системы достижений, очков, 

баллов, уровней, значков отличия; а также использование интерактивных игр, тестов, позволяющих ученику оперативно определять степень 

освоения материала за счёт мгновенной обратной связи; 

 развитие эмоционального интеллекта; критического мышления; программ, содействующих быстрой социальной адаптации к 

изменениям сегодняшнего мира; 

 достижение оптимального соотношения между знанием русского, родного языка и владением иностранным; 

 организационная и содержательная трансформация учебного процесса, запуск разных механизмов, в том числе увеличение объёма 

самостоятельной работы, выполняемой как в образовательных организациях, так и в лабораториях, музеях, библиотеках на предприятиях 

города. 

Повышение функциональной грамотности 

Опорные точки: 

 разработка и реализация образовательных программ, методик, нацеленных на обучение школьников критическому мышлению, 

целостному восприятию природы, умению складывать единую картину мира из узкой специальной системы знаний; 

 реализация проектов, направленных на развитие функциональных качеств личности (инициативность, способность творчески 
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мыслить, находить нестандартные решения, максимально быстро адаптироваться к внешней среде, под новые запросы общества); 

 внедрение программ, повышающих уровень знаний и практических навыков для решения вопросов и минимизации рисков в 

типичных жизненных ситуациях; 

 разработка и внедрение программ по обучению основам кибербезопасности, формированию навыков информационной 

безопасности; 

 реализация проектов, способствующих активному участию школьников в социальной, культурной деятельности, выбору 

профессионального пути, обучению на протяжении всей жизни; 

 формирование у старшеклассников навыков применения знаний в творческих условиях; 

 проведение психологических тренингов, деловых игр, направленных на повышение функциональной грамотности. 

Концептуальные положения Программы имеют чёткую практическую направленность на конечный результат – подготовку молодого 

поколения к жизни в принципиально новых экономических, социокультурных и социально-политических условиях. Реализация цели 

Программы обеспечивается посредством финансирования за счет федерального бюджета, местного бюджета, внебюджетных средств, а 

также дополнительных средств, привлекаемых Управляющим советом. 

Новая программа по отдельным направлениям является органичным продолжением предыдущей, сохраняет преемственность. 
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4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному 

направлению и ключевому условию. 

Знание. 

 оптимизация участия семьи в школьной жизни. 

 совершенствование и развитие различных форм работы внеурочной деятельности для подготовки к олимпиадному движению; 

 работа всех учителей над формированием функциональной грамотности обучающихся; 

 работы учителей с неуспевающими учащимися (ИОМ); 

 разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с обучающимися с разными образовательными потребностями 

 мотивация обучающихся и педагогов к участию в проектной и исследовательской деятельности 

Здоровье 

 использование здоровьесберегающих технологий; 

 привлечение обучающихся к участию в физкультурно-спортивных мероприятиях; 

 увеличение доли обучающихся, получивши знак ГТО; 

 сохранение и увеличение показателей охвата горячим питанием обучающихся школы; 

 привлечение родителей к сохранению и укреплению здоровья детей; 

 сохранение действующего туристического объединения. 

Творчество 

 развитие творческого потенциала школьников; 

 разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов внеурочной деятельности творческого направления 

 активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного уровня 

 организация и проведение массовых творческих мероприятий 

Воспитание 

 создание эффективной системы воспитательной работы школы; 

 организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта; 

 сохранение традиций воспитательной работы школы; 

 повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания. 
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Профориентация 

 использовать возможности онлайн площадок для проведения тестирования обучающихся по вопросам профориентации; 

 организация мероприятий профориентационной направленности; 

 активное включение в проект «Билет в будущее»; 

 организация проектной деятельности профориентационной направленности; 

 организация взаимодействия с предприятиями, СУЗами, ВУЗами. 

 

Учитель. Школьная команда 

 организация работы по повышению качества образования; 

 сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся; 

 организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов; 

 вовлечение педагогов в конкурсное движение; 

 системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников; 

 организация внутреннего мониторинга образовательных результатов обучающихся; 

 системная работа по подготовке обучающихся к ГИА 

Школьный климат 

 организация комфортной образовательной среды; 

 повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам работы с обучающимися ОВЗ; 

 организация сетевого взаимодействия с целью привлечения узких специалистов (учителя-логопеда, учителя-дефектолога); 

 системная работа в обучающимися «группы риска»; 

 системная работа с обучающимися семей СОП. 

Образовательная среда 

 прохождение учителями КПК в области цифровых технологий и дистанционного обучения; 

 представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных платформах; 
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 использование ЭОР; 

 использование возможностей ФГИС «Моя школа» 

 использование возможностей образовательных платформ для организации урочной и внеурочной деятельности; 

 обновление программного и технического обеспечения компьютерных классов школы. 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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Индивидуальный 

план 

 

Предоставить 

возможность 

обучающимся 

обучаться по 

ИП 

 

 Ведется 

обучение по 

ИП 

 

2025-

2028 

 

Разработка ИП 
 

Нормативные 

документы. 

Локальные 

акты 

заместитель 

директора по 

УВР 

 

        

         ИП 

 

ИП 

1 Знание  Размещение на 

сайте школы 
 

Формирование 

раздела 

«Одаренные 

дети» 

 Размещение на 

сайте школы 
 

 

заместитель  

директора по 

УВР 

  

  Успех каждого 

ребенка 
материалов по 

работе с 

2025- 

2028 

материалов по 

работе с 

Раздел на сайте Раздел на 

сайте 

   одаренными  Одаренными   

   детьми  Детьми   

     

 

 

 

 

 

 Выявление    

     учащихся с    

     Высокими    

     показателями 

для 

   

       участия в    
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  Организация 

участия 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении 

Организация 

участия 

обучающихся в 

олимпиадном 

движении 

 

Участие 

обучающихся 

в 

олимпиадном 

движении 

2025- 

 2028 

олимпиадном 

движении; 

Составление 

плана 

подготовки 

учащихся к 

олимпиаде; 

заместитель  

директора по 

УВР, 

учителя- 

предметники 

Количественны 

й показатель 

участия и 

призовых мест 

в олимпиадах 

Количественн

ый показатель 

участия и 

призовых мест 

в олимпиадах 

     Проведение    

     мероприятий 

по 

   

     подготовке    

     учащихся к    

     олимпиадам    

2 Воспитание Реализация 

программ 

Повышение 

квалификации 

Повышение 

квалификации 

2025- 

2028 

График 

курсовой 

подготовки 

 Ответственн 

ый за ВР 

Реализация 

программ 

Реализация 

программ 
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  краеведения и 

школьного 

туризма 

педагогических 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного 

туризма 

 педагогических 

работников по 

вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного 

туризма 

    урочной и 

внеурочной 

деятельности, 

дополнительно  

го 

образования 

по 

краеведению и 

школьному 

туризму 

урочной и 

внеурочной 

деятельности, 

дополнительног

о 

образования по 

краеведению и 

школьному 

туризму 

 

3 

 

Здоровье 

 

Знак «ГТО» 

Поддерживать 

100% участие 

школьников 

комплекса 

«ГТО» и 

получение 

соответствующ ие 

их знаков 

отличия 

Поддерживать 

100% участие 

школьников 

комплекса «ГТО» 

и получение 

соответствующих 

знаков отличия 

 

2025- 

2028 

 

График 

участия в 

«ГТО» 

Нормативные 

документы 

Локальные 

акты 

Учитель 

физичес

кой 

культур

ы 

Результаты 

участия 

обучающихся в 

«ГТО» 

Результаты 

участия 

обучающихся в 

« ГТО» 

 

 

 

4 

 

 

 
Творчество 

 

Сетевая форма 

реализации 

программ 

дополнительно

го образования 

 

Разработка и 

реализация 

образовательных 

программ, 

реализующихся в 

сетевой форме 

Расширение 

системы 

дополнительного 

образования для 

развития 

творческих 

способностей 

одаренных детей 

 

2025- 

  2028 

 

 

Разработка 

рабочих 

программ 

дополнительн

ого 

образования 

 

  

 

Ответств

енн ый 

за ВР 

 

 

Рабочие 

программы 

дополнительно 

го образования 

 

 

Рабочие 

программы 

дополнительног

о образования 

 

 

 

 

 

Профориентац

Включение в 

план 

Посещения 

средних и 

2025- 

2028 

Включение в 

план 
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5  

 
Профориента

ция 

ионная  

работа 

профориентаци- 

онной работы 

посещения 

средних и высших 

профессиональ 

ных 

учреждений 

Приглашение 

представителей 

средних и 

высших 

профессиональ 

ных 

учреждений в 

ОО с целью 

проведения 

профориентаци 

онной работы 

высших 

Профессиональны 

х учреждений 

Приглашение 

Представителей 

средних и 

Высших 

Профессиональны 

х учреждений в 

ОО с целью 

проведения 

профориентацион 

ной работы 

профориентац

ионной 

работы 

посещения 

средних и 

высших 

 

Ответств

енн ый 

за ВР 

 

 

  План работы 

Участие в 

профиентацион

ных 

мероприятиях 

профессионал

ьны 

   

х учреждений    

Приглашение    

представител

ей 

   

средних и    

высших    

профессионал

ьны 

   

х учреждений 

в 

   

ОО с целью    

проведения    

 профориента

цион 

   

    ной работы    

         

         



 

 

 

6 

 

 

Учитель. 

Школьна 

команда 

 

Профессио

- нальные 

конкурсы 

Добиться 

активного 

участия 

педагогов в 

профессион

альных 

конкурсах 

10% 

педагогов 

принимают 

участие в 

профессиона

льных 

конкурсах 

2025

- 

2028 

 

Оказание 

методическо

й  помощи 

Работа с 

педагогами 

по 

индивидуал

ьному 

образовател

ьному 

маршруту 

 

 

зам. 

директора 

по УВР 

 

Результаты 

участия в 

конкурсах 

 

Результаты 

участия в 

конкурсах 

 

 

 

7 

 

 

 

Школьный 

климат 

 

Формиров

ание 

психологи

чески 

благоприя

тного 

школьног

о климота 

 

Обеспечен

ие 

дифференц

ирова н-

ных 

условий 

обучения и 

воспитания 

детей 

Организация 
деятельнос

ти по 

созданию 

условий 

для 

оказания 

психолого- 

педагогиче

ской 

помощи 

 

 

2025

- 

2028 

Организация 
деятельнос

ти по 

созданию 

условий 

для 

оказания 

психолого- 

педагогичес

кой 

помощи 

  

 

зам. 

директо

ра по 

УВР, 
педагог- 

психолог 

 

Создан

ие 

условий 

для 

обучен

ия и 

воспита

ния 

 

 

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

 

8 

 

Образователь 

ная среда 

Цифровая 

образоват

ельна я 

среда 

Создание 

условий 

для 

повыш

ения 
квалификац

ии 

Повышение 

квалифик

ации 

педагого

в в 
области 

 

2025

- 

2028 

План 
курсовой 

подготовки 

по 

данному 
направлени
ю 

 зам. 

директо

ра по 

УВР 

Система 

повышения 

квалификаци

и 

педагогичес

ких 

Использование 

возможностей 

ЦОС 

   педагогов в современных    работников  

   области в 
области 

технологий    школы  

   современны
х 

онлайн-
обучения      

   технологий       

   онлайн-
обучения,       
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   подготовка       

   педагогов к       

   использован
ию       

   возможност
ей       

   федерально
й       

   информацио
нно-       

   сервисной       

   платформы       

   цифровой       

   образовател
ьной       

   Среды       

 

 

 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

1. Создание информационно-образовательного пространства, 

позволяющего удовлетворить интересы и потребности всех 

участников образовательного процесса (в том числе с ОВЗ) за счёт 

реализации принципов доступности и качества образования. 

2. Создание безопасной цифровой образовательной среды, которая позволит 

создать профили «цифровых компетенций» для учеников и педагогов. 

3. Развитие детской одаренности, метапредметных, исследовательских и 

коммуникативных компетентностей обучающихся, включая развитие навыков 

XXI века и новой грамотности. 

4. Обеспечение доступа к современным и вариативным дополнительным 

общеобразовательным программам для детей в задачах, релевантных 

технологиям цифровой экономики. 

5. Внедрение в образовательный процесс различных моделей обучения на основе 

индивидуальных учебных планов и дистанционных образовательных 

технологий. 

6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в 

области овладения  инновационными образовательными, метапредметными 

технологиями. 

7. Увеличение численности учащихся, обучающихся в системе внутришкольного 

и внешкольного дополнительного образования; рост количества детей, 

имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах, проектах 

различного уровня как показатель социальной компетентности учащихся. 

8. Расширение перечня образовательных возможностей, социально- 

образовательных партнерств. 

9. Реализация эффективной профильной системы обучения и развитие 

проектной деятельности обучающихся. 
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6. Механизмы реализации Программы развития. 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота. 

2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и профориентационной деятельности. 

3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в 

нем процессами. 

4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и форм организации социальных 

отношений на психическое здоровье детей, на их интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и 

формирование личности. 

5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

6. Обновление материально-технического оснащения школы. 

7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования. 

 



 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые ресурсы 
Источники получения/ 

приобретения 

1. Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

нормативные 

документы, 

локальные акты 

нормативные 

документы имеются 

локальные акты 
работа рабочей группы 

2.Материально- техническое 

обеспечение 

оснащенность 

объектами 

материально- 

технической базы 

не все кабинеты 

оснащены оснащение 

кабинетов 

 

бюджетные средства 

3. Кадровые ресурсы 

Наличие 

вакансий в 

организации 

 

 

нет 

 

нет 

привлечение 

квалифицированных и молодых кадров (выпускников ВУЗов) 

Отсутствие 

текучести кадров 

(стабильность 

кадрового состава) 

 

0% до 5% 
Индивидуальная 

работа с педагогами 

Педагоги, регулярно 

проходящие курсы 

повышения 

квалификации 

 

100 % 100 % 
Индивидуальная 

работа с педагогами 

Педагоги, 

использующие 

современные 

 

 

100% 

 

 

100% 

 

 

Повышение 
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педагогические 

технологии, 

включая ИКТ 

квалификации 

4. Финансовые ресурсы 
Бюджетные средства 

Ремонт здания и отдельных 

помещений школы 
Ремонт 

кабинетов 

Фонды, 
спонсорская 

помощь 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

Качество образовательного процесса оценивается по следующим показателям: 

 результативность деятельности школы согласно Программе развития; 

 продуктивность и результативность Образовательных программ; 

 эффективность механизмов самооценки, оценки достоинств и недостатков в 

учебной, научно-методической, административной и хозяйственной 

деятельности, проведение мониторингов, принятие стратегических значимых 

решений, представленных в ежегодных публичных докладах. 

Качество образовательных достижений оценивается по следующим 

показателям: результаты: 

 государственной (итоговой) аттестации выпускников 9, 11 классов; 

 промежуточной и текущей аттестации обучающихся. 

Результаты мониторинговых исследований: 

 обученности и адаптации обучающихся 5 класса; 

 участие и результативность работы в предметных олимпиадах, 

конкурсах, соревнованиях, фестивалях, проектах и пр.; 

 итогов ВПР. 

В качестве индивидуальных образовательных достижений рассматриваются: 

 образовательные достижения по отдельным предметам и их динамика; 

 отношение к учебным предметам; 

 удовлетворённость образованием; 

 степень участия в образовательном процессе (активность на уроке,  

          участие во внеурочной деятельности и т. д.). 

Доступность образования оценивается по следующим показателям: 

 система приема обучающихся в школу; 

 конкурентоспособность школы; 

 открытость деятельности школы для родителей и общественных организаций.  

Профессиональная компетентность педагогов оценивается по следующим 

показателям: 

 отношение педагога к инновационной работе; 

 активное применение информационных технологий в своей 

профессиональной деятельности; 

 готовность учителя к повышению педагогического мастерства 

(систематичность прохождения курсов повышения квалификации, участие в 

работе МО классных руководителей, методических советах, педагогических 

конференциях, в научной работе и т. д.); 

 знание  и использование педагогом современных педагогических методики 

технологий; 

 образовательные достижения обучающихся (успевающие на «4» и «5», 

отличники, медалисты, победители олимпиад, конкурсов, смотров, 

фестивалей); 

 организация качественной работы с «резервом качества знаний»; 

 участие педагога в качестве эксперта ГИА, жюри и т. д.; 

 личные достижения в профессиональных конкурсах разных уровней. 

Качество материально-технического обеспечения образовательного процесса 

оценивается по следующим показателям: 
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 наличие и в перспективе расширение, а также обновление 

мультимедийной и интерактивной техники; 

 программно-информационное обеспечение, наличие и эффективность 

использования Интернет-ресурсов в учебном процессе; 

 оснащенность учебных кабинетов современным оборудованием, 

средствами обучения и мебелью; 

 обеспеченность методической и учебной литературой. 

Комфортность обучения оценивается по следующим показателям: 

 соблюдение требований охраны труда, осуществление контроля за их 

выполнением в соответствии с нормативными документами; 

 соответствие условий обучения (размещение, земельный участок, здание, 

оборудование помещений, воздушно-тепловой режим, искусственное и 

естественное освещение, водоснабжение и канализация, режим 

общеобразовательного процесса, организация медицинского обслуживания, 

организация питания) требованиям СанПиН; 

 выполнение предписаний надзорных органов, соответствующий 

морально-психологический климат. 

Система дополнительного образования оценивается по следующим показателям: 

 количество предоставляемых дополнительных образовательных услуг и 

охват ими обучающихся; 

 заинтересованность родителей и обучающихся в дополнительных 

образовательных услугах; 

 степень соответствия количества и качества дополнительных 

образовательных услуг запросам родителей и обучающихся; 

 результативность предоставляемых образовательных услуг (наличие 

победителей олимпиад, конкурсов, соревнований, фестивалей и т.д); 

 применимость полученных в результате дополнительного образования 

знаний и умений на практике. 

Открытость деятельности школы оценивается по следующим 

показателям: 

 рейтинг школы на различных уровнях; 

 эффективность взаимодействия школы с родителями, 

выпускниками и профессиональным сообществом; 

 репутация публичных докладов и их доступность широкой 
общественности. 

Состояние здоровья обучающихся оценивается по следующим 

показателям: 

 наличие медицинского кабинета общего назначения и его оснащенность в 

соответствии с современными требованиями; 

 регулярность  и  качество проведения санитарно- 

эпидемиологических и гигиенических профилактических мероприятий, 

медицинских осмотров; 
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 частота заболеваемости обучающихся, педагогических и других работников; 

эффективность оздоровительной работы (оздоровительный компонент 

содержания учебных предметов, здоровьесберегающие программы, режим 

дня, организация отдыха и оздоровления детей в каникулярное время и т. д.); 

 состояние физкультурно-оздоровительной работы (распределение учащихся по 

уровню физического развития, группам здоровья, группам физической 

культуры) 

 количество детей, сдавших нормы ГТО. 

Качество воспитательной работы оценивается по следующим 

показателям: 

 степень вовлеченности педагогического коллектива и родителей в 

воспитательный процесс; 

 демократичность характера планирования воспитательной работы 

 охват обучающихся деятельностью, соответствующей их интересам и 
потребностям; 

 наличие детского самоуправления, его соответствие различным направлениям 

детской самодеятельности; 

 удовлетворенность обучающихся и родителей воспитательным процессом и 

наличие положительной динамики результатов воспитания; 

 положительная динамика в оценке обучающимися образовательной среды 

(удовлетворенность лицеем, классом, обучением, организацией досуга, 

отношениями с родителями, сверстниками и педагогами); 

 наличие  системы  стимулирования  участников  воспитательного 

процесса; 

 участие классов в школьных мероприятиях; 

 участие школы в мероприятиях разного уровня по духовно- 

нравственному воспитанию. 

Качество финансово-экономической деятельности оценивается по 

следующим показателям: 

 объективность расстановки кадров (анализ штатного расписания); 

 наполняемость классов; 

 продуктивность использования расходной части сметы по бюджетным 

ассигнованиям на финансовый год; 

 объективность   управленческих   решений,  принятых   по актам 

проверок и обследований финансово-хозяйственной деятельности 

вышестоящими и другими организациями.  
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Поддерживать 50% участие 

школьников комплекса «ГТО» 

и получение 

соответствующих знаков 

отличия 

50%  школьников участвуют в 

комплексе «ГТО» и получают 

соответствующие знаки 
отличия 

50% учеников соответствующей 

группы здоровья в каждом классе 

имеют знак «ГТО» 

Добиться активного 

участия педагогов в 

профессиональных конкурсах 

42 % педагогов принимают 

участие в профессиональных 

конкурсах 

Не менее 5 педагогов 

ежегодно принимают участие 

в конкурсах 

 

 

 

Задача Описание результата Количественные 
показатели 

Управленческий 

анализ результатов 

самодиагностики 

школы 

Отчет о результатах 
самодиагностики. 

Аналитическая справка. 
1 

Выбор управленческого 
трека развития школы 

Составление дорожной 

карты. 
1 

Описание  условий 

перехода на следующий 

уровень с учетом восьми 

магистральных направлений 

развития 

Разработка рабочих 

программ, графика 

оценочных процедур, 

индивидуальных 

программ развития и 

наставничества. 

 

Разработаны рабочие программы по 

каждому предмету 

Построение системы Устранение 
Образовательные и развивающие 

индивидуальные маршруты для 

педагогов, испытывающих 

трудности 

100% педагогов прошли КПК 

персонифицированного «дефицитных» запросов 

профессионального педагогов и 

развития педагогов и руководителей, 

руководителей школы, Построение 

обеспечивающей образовательных и 

современную развивающих 

методическую 

подготовку с 

нацеленностью 

на достижение планируемых 

образовательных результатов 

индивидуальных 

маршрутов. 
Пройдены КПК, повышены 

компетенции 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  
 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат  

 

Исполнитель 

 

 

Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

Подпрограмма 1. «Эффективная команда» 

Задача: совершенствование системы управления школой 

С.А. Иванова – директор 

(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 

1.Формирование 

актива школьной 

команды 

 (управленческая 

команда), организация 

его работы (проектный 

офис) 

15.09 2025  Количество проектных 

команд 

Проектные команды 

по  каждому 

ключевому 

направлению развития 

С.Л. Щепетьева 

– зам. директора 

по УВР 

С.А. Иванова – 

директор 

2. Анализ результатов 24.05.2026  Количество Антирисковые Заместители С.А. Иванова – 

самодиагностики  антирисковых программы директора директор 

школы в рамках  программ    

Проекта: достижения,      

исходный  уровень  по      

показателям «Школы      

Минпросвещения      

России».      

  Выявление дефицитов      

показателей      

соответствия уровню      

модели «Школы      

Минпросвещения      

России» и определение 
основных рисков 
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3.Педагогический совет 

«Перспективный 

портрет школы» 

09.10.2025  Явка педагогов (%) Протокол педсовета с 

предложениями по 

направлениям 
развития школы 
 

заместители 

директора по 

УВР 

С.А. Иванова – 

директор 

4.Стратегическое 

планирование развития 

школы по всем 

направлениям Проекта 

октябрь 2025  1 программа развития Скорректированы 

направления развития, 

разработана программа 

развития  школы  и 

«дорожная карта» по 

достижению 

следующего 
(повышенного) уровня 
 

заместители 

директора по 

УВР 

С.А. Иванова – 

директор 

5.Изучение и 

постоянный 

мониторинг 

мероприятий, 

реализуемых в рамках 

Программы. 

10.12.2025 

10.12.2026 

10.12.2027 

10.12.2028 

 Показатели по 

каждому направлению 

(динамика) 

Положительная 

динамика показателей 

развития (отчеты 

проектных групп) 

Заместители 

директора 

С.А. Иванова – 

директор 

6.Проведение 

самодиагностики 

образовательной 

организации, 

определение  уровня 

соответствия модели 

«Школа 

Минпросвещения 

России» (ШМР) 

22.11.2025 

22.11.2026 

22.11.2027 

22.11.2028 

 Количество баллов по 

результатам 

самодиагностики ШМР 

Отчет по итогам 

самодиагностики с 

описанием 

выявленных 

дефицитов и перечень 

управленческих 

решений по их 

ликвидации 

 

 

 

 

Щепетьева С.Л. 

– зам. директора 

по УВР 

С.А. Иванова – 

директор 
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Подпрограмма 2. «Современная школа» 

Задача: создание условий перехода на следующий уровень с учётом восьми магистральных 

направлений развития ШМР 

С.А. Иванова – директор 

(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 

1. Знание: качество и объективность 

1.Формирование 
перечня учебников и 

учебных  пособий  в 

соответствии  с 

федеральным перечнем 

(единая линейка 

учебников) 

15.01.2026 
15.01.2027 

15.01.2028 

 Кол-во учебников, кол- 

во учебных пособий, 

кол-во обучающихся, 

кол-во детей, 

обучающихся  по 

адаптированным 

программам 

Контракт на закупку 

учебников, учебных 

пособий. Приказ об 

утверждении УМК на 

текущий учебный год 

Демьянова Г.В. – 

зав. библиотекой  
 

Щепетьева С.Л. – 

зам. директора 

по УВР 

2. Развитие ЦОС 15.01.2026 

15.01.2027 

15.01.2028 

 Кол-во педагогов, 

обучающихся и 

родителей, 

активированных в 

ФГИС «Моя школа» и 

на платформе 

«Сферум» 

Выдача и выполнение 

ЦДЗ 

Дистанционное 

обучение (приказы об 

организации 

дистанционного 

обучения) 

Участие в обучающих 

вебинарах (графики 
вебинаров) 

Педагоги, 

классные 

руководители, 

руководители 

МО 

Щепетьева С.Л. – 

зам. директора 

по УВР 

3. Разработка фонда 

оценочных средств для 

текущей и 

промежуточной 

аттестации с учётом 

требований ФГОС для 

повышения 

01.09.2025  Не менее 1 работы по 

каждому предмету 

ФОС по всем 

предметам учебного 

плана 

Руководители 

МО 

Щепетьева С.Л. – 

зам. директора 

по УВР 
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4.Проведение 

оценочных процедур 

учителем,  не 

работающим в классе, 

присутствие 

независимого 

наблюдателя при 

проведении оценочной 

процедуры, 

организация проверки 

работ независимым 

экспертом или 

"перекрестной" 
проверки. 

май 2025 

май 2026 

май 2027 

май 2028 

 Снижение доли 

необъективных 

результатов по итогам 

независимой 

диагностики до 10% 

Отчет о результатах 

ВПР/РДР/ГИА 

Руководители 

МО 

Щепетьева С.Л. – 

зам. директора 

по УВР 

5.Развитие 

профильного  

обучения 

1.09.2025  Доля 

старшеклассников 

обучающихся в 

профильных классах 

Учебные планы  для 

обучающихся 10-11 

классов 

Руководители 

МО 

педагоги, 

работающие в 

профильных 

классах 

Исакова З.Ю. – 

педагог- психолог 

Щепетьева С.Л. – 

зам. директора 

по УВР 

6.Организация 

подготовки 

обучающихся к 

муниципальному и 

региональному этапам 

олимпиад 

в течение всего 

периода 

 Количество 

победителей и 

призеров олимпиад 

График подготовки к 

олимпиадам, 

предметно- 

методическое и 

организационное 
сопровождение 
участников олимпиад 
 
 
 
 
 

Руководители 

МО, 

педагоги-

предметники 

Щепетьева С.Л. – 

зам. директора 

по УВР 
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2. Здоровье 

1.Проведение 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные 

достижения 

обучающихся, интерес 

к физкультурно- 

спортивной 
деятельности 

в течение всего 

периода 

 Охват 

допобразованием по 

спортивному 

направлению (%) 

Увеличение 

количества видов 

спорта в спортивном 

клубе «Горьковцы»  

Учителя 

физической 

культуры, 

классные 

руководители 

Владимиров М.А- 

руководитель 

МО учителей 

физической 

культуры, труда, 

ИЗО и ОБЗР 

2.Проведение 

мероприятий, 

направленных на 

увеличение охвата детей 

движением ГТО 

в течение всего 

периода 

 Охват движением ГТО Увеличение доли 

значкистов ГТО до 

50% 

Учителя 

физической 

культуры, 

классные 

руководители 

Владимиров М.А– 

руководитель 

МО учителей 

физической 

культуры, труда, 

ИЗО и ОБЗР 

3.Разработка 

общешкольной 

программы/проекта по 

организации 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике курения 

табака, употребления 

алкоголя  и 
наркотических средств. 

01.09.2025  Охват 

просветительскими 

мероприятиями в 

области ЗОЖ 

Программа «Здоровье» Николаева М.С. 

–социальный 

педагог 

Седакова Т.В. – 

зам. директора по 

ВР 

4. Разработка 

программы 

профилактики 

деструктивного 
поведения подростков. 

01.09.2025  Доля детей, состоящих 

на внутришкольном 

учете (%) 

 Программа по 

профилактике 

деструктивного 

поведения подростков. 

Николаева М.С. 

–социальный 

педагог 

Седакова Т.В. – 

зам. директора по 

ВР 
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3. Творчество 

1.Активизация работы 

школьного 

медиацентра 

В течение всего 

периода 

 Охват классов 

гуманитарного профиля 

деятельностью 

медиацентра (%) 

Положение о 

медиацентре 
Корхова М.В. – 

советник 

директора по 

воспитанию 

Седакова Т.В. – 

зам. директора по 

ВР 

2.Создание и 

оформление центра 

детских инициатив 

01.10.2025  Охват учащихся 

деятельностью центра 

(%) 

Центр детских 

инициатив.  План 

работы центра 

Титова К.В. – 

старшая вожатая. 

Корхова М.В., 

Колбасова Е.Н. – 

советники 

директора по 

воспитанию 

 

3.Организация сетевой 

формы реализации 

образовательных 

программ и программ 

дополнительного 

образования 

01.10.2025  Количество 

заключенных 

договоров 

Договоры о сетевом 

взаимодействии  с 

ВУЗами и колледжами, 

а также 

предприятиями города 

и иными социальными 

партнерами 

Щепетьева С.Л. 

– зам. директора 

по УВР 

 

Иванова С.А. – 

директор 

4. Воспитание 

1.Активизация работы 

первичной организации 

РДДМ «Движение 

первых» 

В течение всего 

периода 

 Кол-во школьников, 

вовлеченных в 

мероприятия РДДМ 

План работы 

первичного отделения 

РДДМ школы 

Корхова М.В., 

Колбасова Е.Н. – 

советники 

директора по 

воспитанию 

 

Седакова Т.В. – 

зам. директора по 

ВР 

5. Профориентация 

1.Определение 

профминимума для 

реализации. 

Разработка 

комплексного плана 

профориентационной 
работы 

01.02.2025  Охват 

старшеклассников (9- 

11 классы) 

профессиональными 

пробами на 

региональных 

площадках 

План 

профориентационной 

работы с учетом 

возрастных групп. 

Николаева М.С. 

- социальный 

педагог 

Щепетьева С.Л. – 

зам. директора 

по УВР 
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2.Регистрация в 

проекте «Билет в 

будущее» через 

регионального 
координатора 

Сентябрь 2025  Доля старшеклассников  
(8-11 классы), 

зарегистрированных в 

проекте 
Доля обучающихся, 
прошедших проф. 
диагностику 

План 
профориентационной 

работы с учетом 

возрастных  групп. 

Определение 

категории 
обучающихся с ОВЗ и 
инвалидностью иих 
количества, 
участвующих в 
реализации 
профминимума 

Классные 
руководители 

Седакова Т.В. – 
зам. директора по 
ВР 

3.Организация 

взаимодействия с 

предприятиями для 

использования 

ресурсов 

профессионально- 

производственной 

среды с целью 

профессионального 

определения, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательно- 

профессиональных 
маршрутов, готовности 
к дальнейшему 
обучению и успешной 
социализации. 
 
 
 
 
 

В течение всего 
периода 

 Количество новых 

договоров с 

социальными 

партнерами – не менее 

2 

Договор о сетевом 

взаимодействии 

Щепетьева С.Л. 

– заместитель 

директора по 

УВР 

Иванова С.А. - 

директор 
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6. Учитель. Школьная команда 
5.  

1.Активизация работы 

методического 

объединения классных 

руководителей 

В течение всего 

периода 

 Количество членов 

методического 

объединения 

План работы МО 

классных 

Руководителей 

Седакова Т.В. – 

зам. директора 

по ВР 

Иванова С.А. - 

директор 

19.Создание 

творческих групп 

педагогов для 

реализации 

инновационных 
проектов школы 

1.09.2025  Количество созданных 

творческих групп 

Доля педагогов, 

вовлеченных  в 

деятельность 
творческих групп 

План инновационной 

деятельности школы 

Щепетьева С.Л.- 

заместитель 

директора по 

УВР 

Руководители 

МО 

 

Иванова С.А. - 

директор 

7. Школьный климат 

1.Проектирование зоны 

отдыха, креативных 

пространств для 

педагогов  и 

школьников 
(трансформируемое 
пространство, 
архитектурная 
доступность). 

1.09.2027  Количество педагогов, 

использующих 

учительскую для 

работы и отдыха 

Проведен ремонт 

учительской, 

организовано 

пространство для 

работы и отдыха 

педагогов 

Анциферова Т.В.- 

заместитель 

директора по 

АХД 

Иванова С.А. – 

директор 

2.Разработка системы 

стимулирования и 

социальной поддержки 

педагогов 

1.09.2025  Доля педагогов, 

охваченных  системой 

стимулирования и 

социальной поддержки 

 

Локальные акты 

Щепетьева С.Л., 

Железнова М.И., 

Маркова Е.В., 

Седакова Т.В. – 

заместители 
Директора 
 
 
 
 
 
 

Иванова С.А. – 

директор 
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8. Образовательная среда 

1. Участие педагогов 

школы в деятельности 

профессиональных 

сообществ педагогов 

для обмена опытом и 

поддержки 

начинающих учителей 

на базе ИКОП 

(«Сферум») 

в течение всего 

периода 

 Доля педагогов, 

являющихся членами 

профессиональных 

сообществ на базе 

ИКОП («Сферум») 

Регистрация педагогов 

в сообществах 

Литвиненко Т.Н. Щепетьева С.Л. – 

зам. директора 

по УВР 

Подпрограмма 3. «Школа личностного роста» 

Задача: построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и 

руководителей школы, обеспечивающей своевременную методическую подготовку с нацеленностью 
на достижение планируемых образовательных результатов 

С.А. Иванова – директор 
(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 

1.Формирование 

наставнических «пар» 

по модели «учитель- 

учитель» 

01.09.2025 

01.09.2026 

01.09.2027 

01.09.2028 

 Количество 

наставнических пар 

План работы 

наставника, график 

посещения занятий 

наставляемого 

Литвиненко Т.Н. Щепетьева С.Л. - 

зам. директора 

по УВР 

2.Организация 

адресной 

организационно- 

методической помощи 

педагогам в 

составлении и 

реализации 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов (ИОМ). 

01.09.2025 
01.09.2026 
01.09.2027 
01.09.2028 

 Количество 
разработанных ИОМ 

ИОМ педагогов, отчет 

о выполнении ИОМ 

Педагоги 

школы 

Щепетьева С.Л. - 

зам. директора 

по УВР 

3.Повышение 
квалификации 

педагогов 

В течение всего 
периода 

 Доля педагогов, 

прошедших КПК и ПП 

Удостоверения КПК, 

дипломы ПП 

Педагоги 

школы 

Щепетьева С.Л. - 

зам. директора 

по УВР 
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4.Инновационная 

деятельность 

В течение всего 

периода 

 Доля педагогов, 

вовлеченных  в 

проектную 

деятельность 

Доля педагогов, 

которые  провели 

открытые уроки и 

мастер-классы 

 

 

 

 

Регламент семинара, 

конференции, 

дипломы участников 

Педагоги  

школы 

Щепетьева С.Л. - 

зам. директора 

по УВР 

5.Организация 

психолого- 

педагогического 

сопровождения 

педагогов, работающих 

с детьми с ОВЗ. 

В течение всего 

периода 

 Доля педагогов, 

применяющих 

успешные 

педагогические 

практики по работе с 

детьми с ОВЗ и 

детьми-инвалидами. 

 

 

 

Адаптированные 

образовательные 

программы 

Маркова Е.В. – 
зам. директора по 
УВР 

Иванова С.А. – 

директор 

6. Участие педагогов в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства 

В течение всего 

периода 

 Доля педагогов, 

вовлеченных  в 

конкурсное движение 

Кол-во победителей и 

призеров конкурсов 

 

 

 

Методическое и 

организационное 

сопровождение 

участников конкурсов 

 

 

 

 

 

 

Руководители 

МО 

Щепетьева С.Л.. - 

зам. директора 

по УВР 
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Подпрограмма 4. «Школа ответственных родителей» 

Задача: повышение уровня вовлеченности родителей в образовательный и воспитательный процесс 

школы 

С.А. Иванова – директор 

(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 

1. Проведение 

муниципального 

научно- практического 

семинара совместно с 

родителями в рамках 

инновационной 

площадки по теме 

«Уклад 

образовательной 

организации как 

основа 

воспитательного 

процесса» 

Ноябрь 2026  Кол-во родителей, 

вовлеченных  в 

организацию и 

проведение семинара 

Регламент семинара 

Новые формы 

взаимодействия  с 

родителями  (мастер- 

классы, акции, 

семейные проекты, 

дискуссионные 

площадки, 

профоринтационные 

воркшопы и т.д.) 

Классные 

руководители 

Седакова Т.В. – 

зам. директора 

по УВР 

2. Создание открытого 

информационного 

пространства школы 

В течение всего 

периода 

 Кол-во родителей, 

активированных  

Сайт школы 

Электронный журнал 

ФГИС «Моя школа» 

Администраторы 

ФГИС «Моя 
школа» 

Иванова С..А. – 

директор 

3.Вовлечение 

родителей в 

управление школой 

В течение всего 

периода 

 Кол-во родителей, 

входящих в органы 

управления школой 

Управляющий Совет 

Совет Отцов 

Корхова М.В., 

Колбасова Е.Н. – 

советники 

директора по 

воспитанию 

Иванова С.А. – 

директор 

4.Проведение 

анкетирований по 

важным вопросам 

образовательной и 

воспитательной 
деятельности  школы 

В течение всего 

периода 

 Доля родителей, 

принимающих участие 

в анкетированиях 

Результаты 

анкетирования 

Классные 

руководители 

Иванова С.А. – 

директор 
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5.Организация 

«Родительского 

контроля горячего 

питания» 

В течение всего 

периода 

 Доля родителей, 

принимающих участие 

в проверках качества 

горячего питания 

Результаты проверок Корхова М.В. – 

советник 

директора по 

воспитанию 

Иванова С.А. – 

директор 

Подпрограмма 5. «Успех каждого ребенка» 

Задача: повышение эффективности системы дополнительного образования 

С.А. Иванова – директор 

(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 

1. Расширение спектра 

дополнительных 

образовательных услуг 

В течение всего 

периода 

 Кол-во программ ДО 

(«Навигатор») 

Количество платных 

программ ДО 

Разработаны 

программы 

дополнительного 

образования по всем 

направлениям 

Расширен спектр 

платных услуг 

Седакова Т.В. – 

зам. директора по 

ВР 

Иванова С.А. – 

директор 

2. Участие в конкурсах, 

входящих в 

утвержденный 

перечень 
Минпросвещения 
России 

В течение всего 
периода 

 Доля детей, 
вовлеченных в 

конкурсное движение 

Методическое и 

организационное 
сопровождение 

Корхова М.В., 

Колбасова Е.Н. – 

советники 

директора по 

воспитанию 

Седакова Т.В. – 

зам. директора по 

ВР 
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